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         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 03/14/2026 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ƛǎōŜΣ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƛǘŎƘŜƴΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ aǳƭƭƻȅΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘǎΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ .Ŝǧȅ Wƻ wŀǘƭƛũΦ {ƘŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅΣ WŀŎƪǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 

        /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 

        ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǾƻǝƴƎΥ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ {ƘŜ 

        ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴǘŜŜ 

        ōŀƭƭƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŜƎƛƴ !ǇǊƛƭ с ǘƘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ .9Chw9 ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ aŀȅ р ǘƘ Σ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 

        9ŀǊƭȅ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜ όǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ IŀƳŜǊ wŘΦ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴύ ōŜƎƛƴǎ !ǇǊƛƭ т ǘƘ Φ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ aŀȅ 

        рǘƘ Φ 

¶ CǊŀƴƪ CǳǎǎƴŜŎƪŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ CǊŀƴƪƭƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ 

              ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ .ȅƴǳƳ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκмпκнс ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŀȅ όYƭŜƛƴύΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊǳƳƻǊ ƳƛƭƭΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǊǳƳƻǊǎΣ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜΣ 9t! ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ²th! ŦǊƻƳ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ  ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ DƻƻƎƭŜ ŘƻŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜΣ р-с ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ  

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶    CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷпмуΣпооΦнлΦ 

ω    CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷннтΣрсфΦно ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

ω    hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷултΣпосΦуоΦ 

ω    hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷрмоΣмлпΦопΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ мс҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнсΦ 

      9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ му҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

ω    hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷптсΣтлтΦммΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнсΦ 

¶    9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ мп҈ ǎƻ м҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷмутΣмтоΦптΦ 

ω   !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷслΣмсуΦноΦ 

ω   .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷпроΣнфоΦофΦ 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

ω   LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрпуΣпффΦфсΦ 

ω   ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷмΣулфΣнолΦмуΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ŀŘŘΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŜǎκŦŜŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ о҈ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴ ōȅ !ǘƭŀǎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ōȅ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύ 

¶ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ YŜƴ ²ŀƎƴŜǊΦ YŜƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ /ƻǾŜ 

      CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ YŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ WŀŎƪ IŀǿǘƘƻǊƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ 

      ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ WŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳ 

      ǎŜŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘŀōƻƎƎŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŘŜŎŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŘŜŎŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

      ƻũŜƴŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŜŀǊ ŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ 

      ȅƻǳǊ ōƻŀǝƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜŎŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ 

      ŀƎŀƛƴΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ну   !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ с 

!ǊǊŜǎǘǎ л   {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ сп 

wŜǇƻǊǘǎ мс   CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ м   DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ т 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мл   {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ ф 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ   aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм смΦм   улрΦл 

мрфм тлΦл   мΣлмл 

нлфм тфΦл   сфмΦл 

wCL5 CǊƻƴǘ ς мнΣмнл 
  

  CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ ς сΣутм 
  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ ς млΣсом   wŜŀǊ 9Ȅƛǘ ς мсΣррм 
  

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ !Ǿƛŀƴ .ƛǊŘ Cƭǳ wŜǎǇƻƴǎŜΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !Ǿƛŀƴ ōƛǊŘ ƅǳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мсл ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƎŜŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ 
ƘŀǿƪΣ ŎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǇƻǎŜŘ ƴƻ ƘŀǊƳ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǊǾŜȅΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ сл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ     
ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 
ǎƘƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇƭƛǘ Ǌŀƛƭ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 9t! /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ {ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ¢ƘŜ 
²w²{5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ 9t! ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ hƴŎŜ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ²th! ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 9t! ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ   
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ .ŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŘǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻǎǘ-ŦǊŜŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ ±ŀŎǳǳƳ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ 
ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 
aǊΦ 5ŀƴ tƛƪŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aǊΦ wƻō .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ CŜǊƎǳǎƻƴ {ǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϷорΣллл-ϷплΣлллΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƻō .ȅƴǳƳ ŀƴŘ 5ŀƴ tƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇƻƻƭΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŜŀŎƘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ  ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ 
ƭŀƎƻƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪǎ ŦƻǊ YƛŘŘƛŜ /ƻǊŀƭ ŀƴŘ {ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ CǊƻƴǘ DŀǘŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ōŜƎŀƴ aŀǊŎƘ мΣнлнсΣ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ сΥллŀƳ-сΥллǇƳΦ {ƛƎƴǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ 
ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾκ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƎŀǘŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό±ƻƭǳƳŜ мύ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀ ōƻŀǘ ŘŜŎŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōǊŜŀƪ-ƛƴΦ 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴΩǎ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ  

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǝƻƴǎΦ aƻǝƻƴ Іплп ƛǎ ǘƻ ǊŜǎŎƛƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ 
ǿƘƛƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ aƻǝƻƴ І плр ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ aƻǝƻƴ І плс ƛǎ ǘƻ ǊŜπ
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎκȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ aƻǝƻƴ Іплр ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ bƻǘ ŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƻƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ ŘŀǘŜŘ оκмпκнс ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ŀŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пΣ нлнс ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǇƻǊǘǎΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀƳǇǎƛǘŜ Ǉƭƻǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƭǎƻ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ ƛǘ ǊŜǇŜŀƭǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΣ нлнс ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ όȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ! ŀŘŘŜŘύ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻǘŜŘ ŀ Ƴƻπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀƭ 
ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пΣ нлнс ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ /ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜΣ ǉǳƻǊǳƳΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ό!ǊǝŎƭŜ LLLΣ ǎŜŎǝƻƴ сΦм-сΦоΤ !ǊǝŎƭŜ LLL ǎŜŎǝƻƴмΤ !ǊǝŎƭŜ ±L ǎŜŎǝƻƴ сΦмΤ !ǊǝŎƭŜ ·Σ ǎŜŎǝƻƴ мΤ !ǊǝŎƭŜ LLLΣ ǎŜŎǝƻƴ тύΦ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦ ŎŀǊǇƻǊǘǎύ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦ hǾŜǊǎƛȊŜŘ ŘŜŎƪǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅύ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ h!/ 
отлм ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ [ƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ {ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ά²ŀƎƴŜǊέ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǊŀƊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ оκмоκнсΣ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ²th! ŬƭŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
.ƻŀǊŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ό!ǊǝŎƭŜ ·Σ ǎŜŎǝƻƴ мύΦ ¢ƘŜǊŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²th! ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YƭŜƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ нκо ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƛǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ όhw/ύΦ YƭŜƛƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƴƻ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ŀƭƭ hw/ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ŀŘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ǊǳƭŜǎ ǎŜǘ ǇŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 9t!Σ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
hƘƛƻ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƴŜŎƪǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ōǳǧǎ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƪ ǎƛȊŜǎΣ ǎƘŜŘǎΣ ŜŎǘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌŀƴ ōȅ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ƛǎōŜŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƭƻǿΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ aƻǝƻƴ Іплс ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭ п 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎΣ ǾŜǊōƛŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōȅǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ²th! ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Іплп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƭŜƛƴ ǊŜǎŎƛƴŘ aƻǝƻƴ ІосмΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƻǊ ¦¢± ƛƴǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς ±ƻƭǳƳŜ п ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ƻǊ ¦¢±ǎ ǿƘŜƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ aƻǝƻƴ Іосм ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŎƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ І плр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƭŜƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς ±ƻƭǳƳŜ п ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς ±ƻƭǳƳŜ п ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǳǎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ ¦Ǉƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ȅŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴŀȅǎ ό.ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎ ŀƴŘ [ŀƴŜύΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іплс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƭŜƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ 
ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όDŜƴŜǊŀƭύ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊǳƭŜ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭΦ п ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭ н ό½ƻƴƛƴƎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƭŀǊƛŦȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊǳƭŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ȅŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴŀȅǎ ό.ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎ ŀƴŘ [ŀƴŜύΦ 
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¶ aƻǝƻƴ Іплт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ŘŀǘŜŘ 
άо-мо-нсέΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜǾƛǎƛƻƴΥ /ƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƳŜ н 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ¦ǝƭƛǘȅ 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΤ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΤ ŀŘŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘ ǘȅǇŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǾŀƎǳŜύΤ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ ǿǊƛǧŜƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  

¶ 9Ř ±ƻƴ [ŜƘƳŘŜƴ ς IŜŀǊŘ ŀ ǊǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ōŜπ
ƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ /ŀƳǇŜǊǎ Ǉŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ wƘƻƴŘŀ aŀȅōǊƛŀǊ ς ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ǎƛƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ όōŜǎƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¶ WƛƳ IŜǿŜǎ ς IŜŀǊŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ WƛƳ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²th! ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнΦрл ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

¶ YƛƳ YǊŀƳŜǊ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ {ƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǊƛŘƛŎǳπ
ƭƻǳǎΦ 

¶ ±ŜǊƴŀ {ƳƛǘƘ ς {ŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȅŜ ǊƻƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 
hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜύΥ  bƻƴŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  bƻƴŜ 
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό²ƛƭƪǎκ.ƛǎōŜύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ[ŀƴŜύΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [wt/ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǝƻƴ .ǳŘŘȅΦ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ bƻƴŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όWƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘύΥ .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ ноǊŘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ ƴƻƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ōŀƎǎΦ ! ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō όWŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƎƴŜǊύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ нуǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀƴŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥомŀƳ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŜǊƳƛǘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ м о 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ р ф 

!ŘŘƛǝƻƴǎ м м 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ м м 

tƻƻƭ л л 

5ŜŎƪ н н 

DŀǊŀƎŜ м о 

{ǘƻǊŀƎŜ л м 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

CŜƴŎŜ л м 

aƛǎŎ л л 

¢ƻǘŀƭǎΥ мм нм 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - лнκноκнлнс 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
                !ōǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ DǊǳōŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκмпκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ όƘƻƳŜύ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣнлл ƘƻƳŜǎ όŀǘ млл҈ ƳŀȄ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ǿƛǘƘ мΣтрл ōŜƛƴƎ ŀǘ ул҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳƴǝƭ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ DŀǊȅ {ƛƭŎƻǧΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƳƛǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ  

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ aƻǝƻƴǎΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-ло ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣфусΣсмнΦллΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ Іммнрс ό!ƭƭ 
aŀȄ ǎƻƊǿŀǊŜύ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрлΣлллΣ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ Імммуо όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷроΣлллΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лп ŎƭƻǎŜǎ /5 Ітллтллрпо ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ŦƻǊ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ 
²ŀǘŜǊ ŦŜŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇǘΦ 
²ƛƭǎƻƴ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴŎŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ /5 ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¶ aƻǝƻƴǎ Інлнс-лр ŀƴŘ Інлнс-лс ŀǊŜ ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜŘ /5ǎ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лт ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ²w²{5 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳō-ȊŜǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳƴǘƘŀǿŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŜǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ²th!Σ ²w²{5 ŀƴŘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 9t! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ 9t! Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ōƛƭƭǎΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǎƘǳǩƴƎ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !W ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛŦ ƛǘ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŀŘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΦ  

¶ [ƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 ōŀŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ϷнрΣллл - ϷолΣллл ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ прл 

ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǊŜŀŎƘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǘƻ ŘǊŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5[½ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-ло ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ммн-рс !ƭƭƳŀȄ {ƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ммн-рс LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнс .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t!Φ !ŎŎƻǳƴǘ Іммн-рс LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷоΣлллΦллΤ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ϷроΣллл ǎƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷрлΣлллΦллΦ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ŝǉǳŀƭ 

ϷмΣфусΣсмнΦлл ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷлΦллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ /5Ітллтллрпо ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ нκрκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷмпуΣтулΦсф ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ /5 ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜǎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ aƻǝƻƴ Інлнс-лр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ /5Ітллтллсмт ǘƘŀǘ 

ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ нκрκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ т ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦр !t¸ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 

ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ тύ 
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¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ /5Ітллтллсмт ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ нκрκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ т 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦр !t¸ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ /5Ітллтллуту ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ нκмсκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ 
.ŀƴƪ ŦƻǊ т ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦр !t¸ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭƻǘ ІмнруΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ /5Ітллтллсмт ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ нκрκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ т 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦр !t¸ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ /5Ітллтллуту ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ нκмсκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ 
.ŀƴƪ ŦƻǊ т ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦр !t¸ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭƻǘ ІмнруΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŀǊ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ƻǳǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ Ƙŀǎ aȅ ²ŀǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǇǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ L-ǇƘƻƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭŜǊǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aŀǎπ
ǘŜǊ aŜǘŜǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƻǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ƭƛƊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƭŀƎƻƻƴ ƘƻƭŘǎ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥнсǇƳΦ 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - лоκмпκнлнс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
                !ōǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ IŀǊǇŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκноκнс ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нκмпκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά.Ǌƻǿƴ 
/ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ aǘΦ 
hǊŀōέΦ ¢ƘŜ нκмпκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ άŘŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊέ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ϸмм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ р 
ŦǊƻǎǘ-ŦǊŜŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ !ǎ ǇǳǊǾŜȅƻǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ²w²{5 Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό./I5ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ ./I5 ƛƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŦǳƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳƛŘ- !ǇǊƛƭ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t! Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ōȅ 
ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀ ŘƻƴŜ ŘŜŀƭ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ну ǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ мрл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛǎ п ǘƘ ǘƻ р ǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘŜƴ ƭƛǎǝƴƎ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! 
ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƭƛǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥррŀƳΦ 

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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!ǇǊƛƭ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ   YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ 

 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 

!ǇǊƛƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ  WŀŎƪ IŀǿǘƘƻǊƴ 
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ  ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  
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J¯fzsg Nkª´sgk 

"||~¯|gk{k|® 

4511.50 Walking Along Roadway: 

Where neither sidewalk nor shoulder is 
available,  pedestrians shall walk as near 
to the outside edge of the roadway and 
only on the left side of the roadway, facing 
traffic. Any pedestrian upon a roadway 
shall yield the right -of-way to all 
vehicles upon the roadway. Please 
remember to not let children play in the 
streets and help them know to move out of 
the way of a car when riding their bike. 

 

WPOA  

REMINDER 

!ƭƭ ŘƻƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ǇŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōŀǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ 

²th! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tƎΦ п 
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Apple Enchilada Dessert 
Ingredients 

1 (21 ounce) can apple pie filling                                  1/2 cup water 

6 (8 inch) flour tortillas                                                  1/3 cup margarine 

1 teaspoon ground cinnamon, or more to taste           1/2 cup white vinegar 

1/2 cup packed brown sugar 

Instructions 

¶ Preheat the oven to 350 degrees F (175 degrees C). 

¶ Spoon fruit evenly onto all tortillas and sprinkle with cinnamon. Roll up tortillas and place seam side down on a lightly 

greased 8x8-inch baking pan. 

¶ Bring white sugar, brown sugar, water, and margarine to a boil in a medium saucepan. Reduce heat and simmer, stirring 

constantly, for 3 minutes. 

¶ Pour sauce evenly over tortillas; sprinkle with extra cinnamon on top to taste. 

¶ Bake in the preheated oven for 20 minutes. 

Recipe Tip 

This recipe makes 6 large rolled tortillas that may be cut in half to serve 12. 
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