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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 

         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 09/13/2025 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥмлŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
    !ōǎŜƴǘΥ .ƛǎōŜŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ YƭŜƛƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκфκнр ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ  
¶ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ aŀƴŀƎŜǊΦ Iƛǎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǘŀũŜŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ²w²{5 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнрлΣлллΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ .ǊƻǿƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘƛƳ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ hƴŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлнс ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ 
ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлнуΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ о ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 
¶ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмфмΣоомΦммΦ 
¶ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷомлΣмолΦпн ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷффтΣолмΦотΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷнΣсфтΣстнΦнмΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ уо҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷнΣлсуΣтнсΦнрΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ су҈ ǎƻ п҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷммΣусуΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷптΣсрфΦснΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷсΣспфΦту ŦƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ϷфΣпрлΦлл ŦƻǊ 
ŘŀƳ ǾŀƭǾŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ϷмнΣнсрΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǇƻƻƭΦ  

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷфпрΣнлоΦппΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрппΣпффΦоуΦ 
¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷнΣпутΣллпΦмфΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нлнс ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнс ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ƛǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύΥ 
¶ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ WŜũ 5ŜǾƛƭōƭƛǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƛƴŎŜ нллл ŀƴŘ Ǌǳƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ WŜũ ŘƻƴŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ƘŜŀǊ ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊƛƭƭ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ WŜũ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ 

¶ hǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ aŀǊǘȅ /ƘŀŘǿŜƭƭΦ aŀǊǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ 
IŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ [ŜŀŘΦ aŀǊǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
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¶ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 
ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ L ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ aȅ ƻŶŎƛŀƭ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘƻōŜǊ мрΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tƛŎƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ aȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ-ƻƴŜ L ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ YƛŘŘƛŜ /ƻǊŀƭΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ tƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ϷнтрΣллл ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǇŀǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ǊƻŀŘǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜŀǎΦ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳƭǾŜǊǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻǿ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǇŀǾƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ²w²{5 ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ! ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀǘ рΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ 

¶ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƻƊŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ L ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ-Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ L Řƻ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǎŜŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎΦ  

¶ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнр ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 

 /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ сп !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ с 

!ǊǊŜǎǘǎ л [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ нм 

wŜǇƻǊǘǎ ом CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ ф DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ нн 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мр {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ р 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ сл  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ф wŜŎ /ŜƴǘŜǊ н 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм тнΦт утп 

мрфм тоΦу фст 

нлфм ммΦл нлмΦн 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - нлΣфср CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - мпΣлсс 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - нмΣлор wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - нрΣнлс 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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tŜǊƳƛǘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ н нф 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ л мо 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л н 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ н т 

tƻƻƭ н п 

5ŜŎƪ н с 

DŀǊŀƎŜ м с 

{ǘƻǊŀƎŜ о мл 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л м 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ о мо 

aƛǎŎ м п 

¢ƻǘŀƭǎΥ мс фр 

 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ YƭŜƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнр 9ƭŜŎǝƻƴ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ό9ŀŘǎύΥ bƻƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ 

¶ DƻǊŘƻƴ 9ƭƭƛǎ ς hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ тΦнр҈ ǘƻ тΦлл҈Φ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ hƘƛƻΦ 

¶ YƛƳ YǊŀƳŜǊ ς ! ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƭƻǘ І ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ ς ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜǾŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ /Ƙȅ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ όǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘύΣ /ŀǘ .ǳƴŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣрлл ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¶ WŜǊǊȅ !ōōŀǝŜƭƭƻ ς WŜǊǊȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ h5bw ƎŜŜǎŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ нр 

ƎŜŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ мрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ h5bw ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŘŜŜǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мл ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ 

ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ²th! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

²w²{5 ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  
¶ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ !b5 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ н ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ¢ǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŬƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ о-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ όƻƴŜ ǘŜǊƳ ŜƴŘǎ !ǇǊƛƭ нлнс ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǎ !ǇǊƛƭ нлнуύΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ǳƴŘŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜƴ CƻǊƳǎΦ 5ǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ŀǘ пΥллta  

¶ tŜǊ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ оΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ п ǇƳ  
¶ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎκŘǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ  
¶ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ aŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǘŜǊǎ ǇǊƛƴǘŜŘ 
¶ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ  
¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ .ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ ōȅ п ǇƳ  
¶ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ  
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΦ 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢.5κ.ƛǎōŜύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ¢.5ύΥ ύΥ bƻƴŜ 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊκ.ŀǊǘƻƴύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /h59 ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǾŜǊōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /h59 ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлму 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /h59 ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭƛ Ŏƻƻƪƻũ ǘƻŘŀȅ ŀǘ оΥол ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ тǇƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ hǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŦǊƻƳ р-сΥолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ [ŀǳǊŀ ±ŀƴŎŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƭŀƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ό5ŀǾŜ !ŘƭŜǊύ ς .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΤ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΤ ¢ƻƴȅ {ƻǳǎŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƅŀƎǎΦ IŜ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΦ 9ŀŎƘ ƅŀƎ Ŏƻǎǘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ Ϸнлл όƅŀƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘΦ IŜ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƪŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀǘ фŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ό{ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύ ς hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 
IƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƻƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎǊŀƊ ǎƘƻǿ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ŦǊƻƳ ф-о ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ά[ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜέ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ άWƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aƛƴƎƭŜέΦ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǝƳŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ІмΥ  

¶ !ǘ ммŀƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾŀŎŀƴŎȅΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¶ !ǘ ммΥмпŀƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀƴŜ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ wƻō .ȅƴǳƳ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ±t ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝŜ όп-пύΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ІнΥ 

¶ !ǘ ммΥмсŀƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ   

¶ !ǘ мнΥмсǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ІоΥ 

¶      !ǘ мнΥмтǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊǳǎ- 

                    ǘŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ YƭŜƛƴ ŀǎ ŀ ƴŀȅΦ ²ŀƎƴŜǊ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ 

                    ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ 

¶       !ǘ мнΥнпǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 

                    ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ     

¶     tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

/ƛǘŀǝƻƴ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ 

5ŀǘŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлнрψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳōƧŜŎǘΥ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 5ŜŦŀƳŀǘƻǊȅ wŜƳŀǊƪǎΣ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ th!  

/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

¢Ƙƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 5ŀǾŜ ²ŀƎƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²th!ύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōȅƭŀǿǎΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ 

1. IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ς ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǾŜǊōŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻǎǝƭŜΣ ǳƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

2. 5ŜŦŀƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 5ƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ς̧ ƻǳ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ άŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƪƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ƧƻƪŜέ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

άL ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƻǊŘǎΦέ {ǳŎƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅΣ ŘƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ǘǊǳǎǘŜŜΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜΥ 

9Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŘŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнр όфΥлфǇƳύΣ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнр όмΥрпǇƳύΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнр όмнΥмлǇƳύ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

оΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ²th! /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ς ̧ƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²th! /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
¶ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŘƛǎǇŀǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

пΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ς ̧ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǎǇŜŜŎƘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

рΦ LƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ !Ŏǝƻƴǎ ς ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ   
.ƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²th!Φ 

¶ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнр όмлΥорŀƳύΥ ¸ƻǳ ǿŜΩǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŜŀǎŜ ŀƭƭ ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǳƴōŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΦ 
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¶ WǳƴŜ рΣ нлнр όфΥолŀƳύΥ ¸ƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ŎƻǇȅύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ aŀȅ млΣ нлнрΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎŜŀǎŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŀōǎŜƴǘΥ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴ ŀƴŘ wƻō .ȅƴǳƳύΦ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘΥ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ϷрллΦлл ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όолύ ǘƘƛǊǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǊƻƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ όȄнύ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

¶ bƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²th! ōȅƭŀǿ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎŜƛǇǘΥ 
LΣ 5ŀǾŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƻƴ фκмоκнрΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ /ƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǾŜ ²ŀƎƴŜǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎκ/ƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
{ǳŜ 9ŀŘǎΣ wƻō .ȅƴǳƳΣ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜΥ 
CǊƻƳΥ 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ ғǿŀƎƴŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳҔ 
5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлнр ŀǘ фΥлфΥру ta 95¢ 
¢ƻΥ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ ғōŀǊǘƻƴϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳҔ 
{ǳōƧŜŎǘΥ wŜΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
IŜƭƭƻ !Ǝŀƛƴ  WƻƘƴΣ 
    Lƴ Ƴȅ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ {ǳŜϥǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǘǊǳŜΦ  {ǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ƧƻƪŜΦ  L ŀƎǊŜŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴƴȅ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴϥǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ϷоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ōǳŘƎŜǘ ƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  ²Ŝƭƭ - ƴƻǘ ȅƻǳǊǎ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜǎΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ {ǳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŜΦ  L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
    L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ²th! ƳŜŜǝƴƎǎΦ  L ŀƳ ŘƻƴŜ 
ǇŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ōƭŀƳƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƛǘƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ȅŜǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
   {ǳŜϥǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ - ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΚ  L Řƻƴϥǘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŜƴ 
{ǳŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
        WƻƘƴΣ ƛƴ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ L ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴ ƻǊ ǎƘƻǿ ǳǇΦ  ̧ƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ - ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ 
²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ ғǿŀƎƴŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳҔ                                                                                                               aƻƴΣ !ǳƎ ммΣ мΥро ta 
ǘƻ {ǳŜ 9ŀŘǎΣ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΣ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ aƛƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƛǎōŜΣ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜΣ wƻōŜǊǘ .ȅƴǳƳΣ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜ 

IŜƭƭƻ {ǳŜΣ 
     ¸ƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ - L ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ DƳŀƛƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǉǳƻǘŜ Ƴȅ ǿƻǊŘ ϦŘƻƴŜϦ - ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΥ L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ²th! ƳŜŜǝƴƎǎΦ  L ŀƳ ŘƻƴŜ ǇŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 
ŀƴŘ ōƭŀƳƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ȅŜǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǘƻ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
     L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎƛƎƴΦ        
 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ 
²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
hƴ ²ŜŘΣ !ǳƎ моΣ нлнр ŀǘ фΥрл !a wƻōŜǊǘ .ȅƴǳƳ ғōȅƴǳƳϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳҔ ǿǊƻǘŜΥ 
Wǳǎǘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƪŜŜǇǎ ǳǇ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 5ŀǾŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΦ L ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 
/ŀƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ŎǊŀǇΚ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ {ƻ ǘƘŜƴ 
ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΚ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ тύ 

mailto:wagner@lakewaynoka.com
mailto:barton@lakewaynoka.com
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5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ ғǿŀƎƴŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳҔ                                                                                                   ²ŜŘΣ !ǳƎ моΣ мнΥмл ta 
ǘƻ wƻōŜǊǘ .ȅƴǳƳΣ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴΣ {ǳŜ 9ŀŘǎΣ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ aƛƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƛǎōŜΣ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜΣ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜ 
IŜƭƭƻ wƻōΣ 
         L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ L ŎŀƭƭŜŘ {ǳŜ ŀ ƴŀƳŜΦ  L ŘƛŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƪƛŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  L ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴΦ  ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ   ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎΥ  мύ IƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ DaΦ  нύ ¢Ƙŀǘϥǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ǿŀǘŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ϦƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴϦ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŀǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ hYΦ  L Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦ 
5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ 
²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
{ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ aŀȅ млΣнлнр 
aǊΦ 5ŀǾŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ hI прмтм 
w9Υ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ό²th!ύ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ²ŀǊƴƛƴƎ 
5ŜŀǊ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊΥ 
¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ млΣ нлнрΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦΥ 

мύ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ²th! .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘΣ aǊǎΦ 9ŀŘǎΦ ό{ŜŜ wϧw ±ƻƭ м мΦ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ ¸ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 99h/Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜǊōŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŀƴƛπ
ǘȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ǎƘƻǳǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ όǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅύ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƛǾƛƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǎŜƴǘ ǘƻ aǊǎΦ 9ŀŘǎΣ !ǇǊƛƭ ноΣ нлнрΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ όǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀōǎǘŜƴǝƻƴύΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ²th!Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 
bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 
 

{t9/L![ /[!{{ ±Lh[!¢Lhb{ όtD ноύ 
 ¢ƘŜǎŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

¶ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ό{ŜŎǝƻƴ мΣ ǇŀǊΦ мΣ ǇΦ мύ 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ {ǳŜ 9ŀŘǎΣ ²th! .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀȅ млΣ нлнр bƻǘŜǎ 
.ƻŀǊŘ aŀƧƻǊƛǘȅ ό.ŀǊǘƻƴΣ aƛƭƭŜǊΣ .ƛǎōŜŜΣ [ŀƴŜΣ aƻƻǊŜΣ 9ŀŘǎύ YƭŜƛƴ ŀƴŘ .ȅƴǳƳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ 5ŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ƘƻǇƛƴƎ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊ ǿƻǳƭŘ άŘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜέΦ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǎƘ ōŀŎƪΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ²th! ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ōŜƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΤ ƛŜΦΣ ǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŜŎǘΦ ¦Ǉ ǘƻ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŀŘǎ 
          ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛƭƪƛƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ !W ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
          .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ bƻ ŀǇƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aǊΦ ²ŀƎƴŜǊΤ {ǳŜ 9ŀŘǎ рκмлκнр 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мнΥнуǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ  ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ    ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ     ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝaŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ      ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ      ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύ ŦǊƻƳ тΥолŀ-пǇ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦a 
w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ aŀǊǘȅ /ƘŀŘǿŜƭƭ    aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ WŜũ 5ŜǾƛƭōƭƛǎǎ         

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 
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              ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς лфκмоκнлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
                 !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘ  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκнрκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ   ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ bŀƴ aŎIǳƎƘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜΣ .Ǌȅŀƴ 
DǊǳōŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ {ǳǎŀƴ YƻǎǘΩǎ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнсΦ bŀƴ ŀǎƪŜŘ .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ bŀƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ .Ǌȅŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘǿƻ ²w²{5 ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻŘŀȅΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ммκфΦ .ƻǘƘ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
!ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  
¶ ²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ²w²{5 ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ рлл 
ƘƻƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳǎŀƎŜΣ 
9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
млл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ мрл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƛǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ мл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ! ŦŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƴƻǘŜΦ hǳǊ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфтн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мфтн ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ммпΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ 5!C ǘŀƴƪ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ōȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŀǘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ усΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǎƛȄ ǘƻ ǎŜǾŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ wŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
Інлнр-лн ōŜƭƻǿΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀǘ рΥол ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ   ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ²w²{5 ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΦ 
 

²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн 
! wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜǎ 
¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ƛǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎ ƻŦ  ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ м ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ hI прмтмΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ όǘƘŜ .ƻŀǊŘύ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мрл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ƎǊƛƴŘŜǊ 
ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ ммύ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ мнύ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŜŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǿπ
ŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ 
ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŜŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǿπ
ŜǊ  
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ  
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ŦƻǊ  
ƳŜƳōŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΤ 

¶ bh²Σ ¢I9w9Chw9Σ .9 L¢ w9{h[±95Σ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
1. !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ ²ŀǘŜǊ  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
{ŜǿŜǊ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

                           нлнс ς ϷуΦлл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
                           нлнт ς ϷуΦлл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
                           нлну ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 
                           нлнф ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 
                           нлол ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

нΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ {ŜǿŜǊ  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
{ŜǿŜǊ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǎŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
нлнс ς bƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 
нлнт ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 
нлну ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 
нлнф ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 
нлол ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 
нлом ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅŜŀǊƭȅ 

оΦ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнсΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

пΦ aŜƳōŜǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

        ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
рΦ     !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŘǎ  
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 
¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΤ 
¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ 
¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
      ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

сΦ    wŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ 
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aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴ ς {ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ƳŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǎ ƛƴ ƭƛŜǳ 
ƻŦ Ϸнлл ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ./w² ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ р-мл ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛŦǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘŜ Ŏŀƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

¶ .ǊŜƴŘŀ bƛŜ ς !ǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ мл ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǝŜǎ ό²w²{5ύ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²th! ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥлсŀƳΦ 
 
 wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - луκнрκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκфκнр aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκмнκнр {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 
¶ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .Ǌȅŀƴ DǊǳōŜǊ ŀǎ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ {ǳǎŀƴ YƻǎǘΩǎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлнсΦ ό{ŜŜ aƻǝƻƴ Інлнр-нс ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƛŦ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

¶ ! /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƻǎǝƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ΨCƭǳǎƘŀōƭŜ ǿƛǇŜǎΩ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƅǳǎƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŬƴŜǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ aƻǝƻƴ Інлнр-нт ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ōƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ DŀǊȅ {ƛƭŎƻǧΣ ŦǊƻƳ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊκ
ǎŜǿŜǊκƎǊƛƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƘƻƳŜǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ млл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²w²{5 
ǇƭŀƴǘΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мрл ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷусΣллл ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎΦ aǊΦ {ƛƭŎƻǧ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŜ рл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 5[½ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ aǊΦ {ƛƭŎƻǧ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘǊŜŘƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!C ǘŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƎŀŜ ŘŜŎŀȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŀŘŘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȅŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ hƴŎŜ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ aǊΦ {ƛƭŎƻǧ ŦƻǊ ŀ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ .Ǌȅŀƴ DǊǳōŜǊ ŀǎ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ ŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀŎŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнр ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ .ǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ϷтΣпптΦлсΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмтΣлптΦнп ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷфΣсллΦмуΦ 

! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  bƻƴŜ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥпоǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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Art Club Meeting 

Monday October 13, from 6:30-8:30 pm in the lodge 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƘƻǎǘ ǇƻǊŎƘ ƎǊŜŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅΦ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜŜǘǎΣ Ǉƻƻƭ ƴƻƻŘƭŜΣ ǇǳƳǇƪƛƴΣ 

ōƭŀŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŦŀŎŜΣ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ƎƭǳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ǉŀƴǘǎ όǘƻŘŘƭŜǊ ǎƛȊŜ о-рκс ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘύ 

ŀƴŘ ƻƭŘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ōƻƻǘǎ όŎƘƛƭŘϥǎ ǎƛȊŜ п-сύ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƎƘƻǎǘΦ 

A fee of $10.00 will be charged for this class. Come make a special gift for someone or for yourself 

BYOB and a snack to share. 

                

 

 

 

    

                        

¦b/hwY95 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнрς сΥол ς фΥол ǇΦƳΦ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻŘƎŜ 

.Φ¸ΦhΦ.Φ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ  

 ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŘƻƻǊ ƳŀǘΦ 

/ƻǎǘ ƛǎ ϷолΦлл -LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

hǳǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ор ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŜƴƳƻ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀǊŘ Ϫ{ŀƴŘǊŀ-.ŜŀǊŘ-онΣ 

 ƻǊ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ƻũ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ пн /ƻƳŀƴŎƘŜ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ όпмфύпоу-пуун ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ƻǊ {ǘŀŎŜȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀǘ {{ƘŀƴƴƻƴнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ    

mailto:sandy.beard17@gmail.com
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October 20th in the Lodge at 6pm. 

 
This is a great opportunity to meet your  
neighbors or enjoy your favorite dish with 

old friends. 
Please bring a dish to share with everyone. 

 
 

Contact: Betty Purdin 937-515-1749 
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{ǘŀǊǘƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ нлнр ǘƘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ 
  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘƛŎŜǎΦ 
  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ōȅ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅϥǎΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎπ

ǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎ Φ 

GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

https://www.facebook.com/lakewaynoka
https://www.lakewaynoka.com
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/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 /ãü÷áåú ȄȂȄȇ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ όLǎǎǳŜ ппсύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ млκмпκнлнр ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ όǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ .ǊŀǾŜǊ !ƴƎŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ 

hŎǘƻōŜǊ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Wƻƛƴ ǳǎΗ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол ta ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ό{ŜǇǘΦ ǘƻ aŀȅύ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ άaƛŘƴƛƎƘǘ [ƛōǊŀǊȅέ ōȅ aŀǧ IŀƛƎΦ  ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Wƻȅ wƛŘŜέ 

ōȅ aŜƭƻŘȅ /ŀǊƭǎƻƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ [ƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ 

!ƭƻƴŜέ ōȅ YǊƛǎǘŜƴ IŀƴƴŀƘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ олп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлнрΦ  hƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  {ƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻũ-ǎƛǘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΦ  !ƭǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻǳǘƘΦ hǳǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ .ƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ тΥлл ǎƘŀǊǇ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦϦ 

 

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

Ϧ!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƭŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ aŀǊƪƛƴ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƭŜŀŘΦ  Lǎ ƛǘ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ 

ŘŜŎƭŀǊŜ ƘƛƳ ǘƘŜ нлнр /ƘŀƳǇΚ  aŀȅōŜΦ  .ǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘƛƳΦLǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ - ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘǳǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜƴŘΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ фΥлл όŦƻǊ ƴƻǿύΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ CŀƭƭǎΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴϦ 

https://www.facebook.com/groups/1049505023212638/posts/1054798149349992/
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Serves 6-8                                                           Pumpkin Spice Bread Pudding 
 
Ingredients: 

¶ 4 cups cubed day-old bread (brioche, challah, or French bread) 
¶ 1 cup pumpkin puree (canned or fresh) 
¶ 2 cups milk (or any plant-based milk) 
¶ 3/4 cup brown sugar 
¶ 3 large eggs 
¶ 1 tsp vanilla extract 
¶ 1 tsp pumpkin pie spice (or 1/2 tsp cinnamon + 1/4 tsp nutmeg + 1/4 tsp ginger) 
¶ 1/4 tsp salt 

 
Optional: 1/2 cup raisins, chopped nuts, or chocolate chips 

 
For the topping (optional): 

¶ 1/2 cup heavy cream or whipped cream 
¶ 2 tbsp maple syrup or caramel sauce  
 
Instructions: 
ΝЮ Preheat oven: 350ÁF (175ÁC). Grease an 8Ĭ8-inch baking dish. 
ΞЮ Mix wet ingredients: In a large bowl, whisk together pumpkin puree, milk, brown sugar, eggs, vanilla, pumpkin spice,  

       and salt. 
ΟЮ Combine with bread: Add the cubed bread to the mixture, making sure all pieces are soaked. Let sit 10ï15 minutes so the  

       bread absorbs the custard. 
ΠЮ Add extras: Stir in raisins, nuts, or chocolate chips if using. 
ΡЮ Bake: Pour the mixture into the prepared dish. Bake 40ï45 minutes until the top is golden and the custard is set. 
сΦ Serve warm: Drizzle with maple syrup, caramel, or whipped cream for extra coziness. 

ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǳƴŘȅΥ 
¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜ hb[¸ ōŜŀǳǘȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ά!ǳǘǳƳƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀέ 
!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ hŎǘΦ мрǘƘ ǘƘǊǳ bƻǾΦ мнǘƘΦ ±ƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ {ŀǘΦ hŎǘΦ нрǘƘ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΣ 
ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΦόŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘΦ hŎǘΦ нрǘƘύ 
bŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀƭƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪΚ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ hŎǘΦ сǘƘΣ моǘƘΣ ŀƴŘ нлǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ о Ŏƭŀǎǎ ²ŀǊǊƛƻǊ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǳƎƘǘ ōȅΥ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ǳŜ ¢ǳǊƴŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ 
ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 
ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ όŘƻƴƛǘŀϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ фот-ппс-нуутύ 5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴΥ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ млŀƳΦ ό!ǇǊƛƭτhŎǘƻōŜǊύ 
 
ϑ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƴŀƴΦƳŎƘǳƎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ смп-нмс-усртύ bŀƴ aŎIǳƎƘΥ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όƳŜƪƻƴƛŜŎȊƪŀнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ aŀǧ YƻƴƛŜŎȊƪŀΥ 
¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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!ǳƎ  мрǘƘ 

WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ 

¢ƻƳ YƛȊŜǊ  

со 

рф 

!ǳƎ  ннƴŘ 

²Ŝǎ ¢ŜŀƎŀǊŘŜƴ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ 

сс 

сл 

сл 

!ǳƎ  нфǘƘ 

[ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ 

.ǊŜƴŘŀ bƛŜ 

тм 

рф 

{ŜǇǘ  рǘƘ 

²ƛƭƭƛŜ 
aŀǊȅ Y 
²Ŝǎ 

рф 
рф 
рф 

{ŜǇǘ мнǘƘ 

.Ŝǧȅ 
{ƘŀǿƴŜŀ 

тл 
ср 

 {ǳƴŘŀȅΥ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ   

CǊƛŘŀȅΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

ϝIƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ aƻƴŘŀȅ  

9ǳŎƘǊŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥол ǇƳ 

.ŀǊ .ƛƴƎƻ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǇƳ -  уǇƳ 

hǇŜƴ tƻƻƭ ¢ŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ п ǇƳ - мм ǇƳ 

мн ǇƳ - мл ǇƳ  
 п ǇƳ -  мм ǇƳ 
 п ǇƳ -  м ŀƳ 
мм ŀƳ - м ŀƳ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ - aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ²ŜŘΦ рǇƳ ǘƻ тǇƳ 

 
  EUCHRE SCORES 

CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  

Lake Waynoka Lounge 
937-446-2012 

!ǳƎ моǘƘ 

.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ  

ст 

со 

!ǳƎ  нлǘƘ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ     
          .ƻō .ŜƛƎƘƭŜ  

сн 
рс 

!ǳƎ  нтǘƘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
.ǊŜƴŘŀ bƛŜ  

су 
рс 

{ŜǇǘ  оǊŘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ  

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

см 

сл 

{ŜǇǘ млǘƘ 

             /ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

              .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

сн 

см 

/ƻƳŜ ƻƴ ƛƴΣ ƻǊŘŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ǇƻƻƭΗ  

/ƭƻǎŜŘ Υ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 
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{ t h b { h w 9 5   .¸   ¢ I 9    / L ± L /    /[¦. 
LAKE  WAYNOKA   APPAREL 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[ - р·[ύ 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

aŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмтΦлл 

²ƻƳŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

±ƛǎƻǊ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмнΦлл 

/ŀƳƻ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмнΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ύ 

ϝ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦΤ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜκǇƻŎƪŜǘκ±-ƴŜŎƪ ƻǇǝƻƴ 

ϝ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳ όŎƻǎǘ ŜȄǘǊŀύ 

ϝ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  
 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƛǘŜƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ όфот-нмт-лпроΤ //[YтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ 

hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о hǇǝƻƴ п hǇǝƻƴ р hǇǝƻƴ с 

9a.whL59w !b L¢9a ²L¢I hb9 hC ¢I9 ht¢Lhb{ .9[h² όƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘύ 


