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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï12/14/2024 
 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  
¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥлуŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aŀǊŎƪΣ aƛƭƭŜǊΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ wŀƭŜƛƎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊŎƪ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκфκнп ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ ύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ƘƻƴƻǊŜŘ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ [ŜŀǾŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΦ tŀǳƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ олǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ²th! CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƛǘ-
ǇƛŎƪȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘǳũΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎΦ !ƭǎƻΣ tŀǳƭ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ½ŜǊƻ ōŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ І мǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŀ ǘƘƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ 5ǊŜŘƎƛƴƎΣ hƘƛƻ ƭŀƪŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ /ŀōƭŜ ϧ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ǇŀǾŜŘΣ !ǳǘƻƳŀǝŎ ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ aŀƴȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎŀǘŜ ƻƴ aŀǊǝƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ w5Σ wŜǇƭŀŎŜŘ ²th! ǘǊǳŎƪ ƅŜŜǘΣ wŜǇƭŀŎŜ ŀƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ hƴƭƛƴŜ ōƛƭƭ ǇŀȅΣ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ aŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ²th! ŀŎŎƻǳƴǘ όƎǳŜǎǘ ǇŀǎǎŜǎύΣ !ƭƭ ǊƻƻŦǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 5ƻŎƪ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ !ƭƭ ŎǳƭǾŜǊǘǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻǧŜǊȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŘƻŎƪǎΣ пллҌ ƘƻƳŜǎ ōǳƛƭŘ ό ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜύΣ bŜǿ ōƻŀǘ ǊŀƳǇΣ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŘŀƳ ŀǊŜŀΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ ǿŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ ¸h¦ IŀǾŜ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘΗ [ŜŀǾŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ŀ ƎƛƊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²th! ŀƴŘ ²w²{5 ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ WŜũ wǳōȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀ WƻŜ .ǳǊǊƻǿ ƧŜǊǎŜȅΦ tŀǳƭ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ мΣмлл ǘƻ мΣулл ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ 
ƭƻǘ ŦƻǊ ϷрлΣлллΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴƻ ²th! ƻǿƴŜŘ ƭƻǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƴƻ Ǝŀǎ 
ƻǊ ōƻŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǇ ǘŜƴ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΣ 
/ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΣ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴΣ WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅΣ 9ǊƛŎ YƛǊƪΣ .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪΣ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ wƻǳǎǎƻǎ ŀƴŘ 
±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷупΣлллΦллΦ 
¶ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнмрΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷпупΣсмсΦфоΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣттлΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ фн҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ фс҈ ǎƻ п҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣрмпΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ фн҈ ǎƻ о҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷсΣлллΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷммΣлллΦлл ŦƻǊ ŘŀƳ ƭƛƎƘǘǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ŎƻǾŜǊΦ 
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷмΣптоΣуннΦоуΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрнфΣмуфΦнсΦ  

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣпстΣснуΦртΦ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳ YƛǘƴŜǊ ŀƴŘ {ŜƭƭŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ !Ҍ 
ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ōŀŎƪ-ǳǇ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ нлнр ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǎǘŀũ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇ ос҈Σ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǳǇ рм҈Σ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇ 
ср҈Φ ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷнмрΣллл ƻƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ϷмлΣлллΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ о҈ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ϷулΣлллκȅǊΦ aŜƳōŜǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ нл҈ ǘƻ мр҈ ŦƻǊ нлнрΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ aƻǝƻƴ Іоуп ōŜƭƻǿΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜŦǳƴŘǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 
 
 
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴύΥ  
¶ ²ŀǘŜǊ [Ŝŀƪ ¦ǇŘŀǘŜ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлнп hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлнпΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ CŀǊƳ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ - ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀŦŜ ƭƛƳƛǘǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wǳƴ-ƻũ ŦǊƻƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŜŎŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ [ŀƪŜ ±ŀƭǾŜ ς ²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ƻƴ мн-н-нпΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нέ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ Ǌŀǝƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнрΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴΦ [ŀƎƻƻƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

¶ нлнр .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Dƻŀƭǎ - !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ нлнрΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ōƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²th!Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀǊŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ нлнрΦ 

¶ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Iƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ aǊΦ .ƻǊƎƳŀƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊϥǎ [ǳƴŎƘŜǎΥ hǳǊ ŬǊǎǘ Ϧ[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊϦ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭǳƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнпΣ ŀǘ мΥллΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭΥ [ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ aǊΦ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ уΦр ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ Iƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  
 
 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнп ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 

¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊмΣ нлнп ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘмΣ нлнр ǇŜǊ ǘƘŜ hƘƛƻ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ 
όhw/ύ мрлоΦмуΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾκ 
 
hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ όtΦ[ŜǾŜǊƳƻǊŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

 

IŜƭǇŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ 5ƻŎƪ ²ƻǊƪ 
!ƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ ŘƻŎƪ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ όǎŜŜ 
ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ - ²th!Σ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎ ǾƻƭнύΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻŎƪ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 
ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ǝƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ όƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ 
ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀƎƻƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜǎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŜǘǎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ΨǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ 
ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ tŜǊƳƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мл Řŀȅǎ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘƛƎ ƻǳǘΣ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŬǊǎǘ ōȅ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ŀ-ƳƻƴǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜǎǘ ƛŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ όƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊύ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ΨǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ½ƻƴƛƴƎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ пм !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ мн 

!ǊǊŜǎǘǎ л [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

wŜǇƻǊǘǎ нл CƛǊŜ wǳƴǎ м 

/ƛǘŀǝƻƴǎ о DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ у 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мр {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мо 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ уо  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 
         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ н wŜŎ /ŜƴǘŜǊ л 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм сфΦс фто 

мрфм улΦм слл 

нлфм ффΦф мΣупф 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мрΣлнп CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - фΣмор 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мсΣупо wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - нлΣлфс 

tŜǊƳƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ н нт 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ р нс 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л п 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ н но 

tƻƻƭ л о 

5ŜŎƪ л т 

DŀǊŀƎŜ м мл 

{ǘƻǊŀƎŜ п нр 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ м мт 

aƛǎŎ л с 

¢ƻǘŀƭǎΥ мр мпу 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΣ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ 
¶ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎκŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴΦ  
¶ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ bŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнрΦ 

WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΣ aƛƪŜ .ƛǎōŜΣ 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ 
¶ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǎǘǳŶƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎΦ  {ŜŜ ȅŀ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
¶ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊΣ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ŀƴŘ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǊŜ ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ WƛƳ aŀǊŎƪ ŀƴŘ Ǉŀǘ wŀƭŜƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнрΦ 
¶ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ Ŏƻǳƴǘ ǾƻǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ ¢ǊƛǎƘ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ tƻǩƴƎŜǊΣ /ƭŀǳŘƛŀ ŀƴŘ ¢ƻƳ DƭǳǘȊΣ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ {Ŏƻǧ IŀǊπ
ǇŜǊΣ YŀǘƘȅ ŀƴŘ WƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {ǳŜ ŀƴŘ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ¢ƻƳŜ YƛȊŜǊΣ ¢ŜǊǊȅ aŎbŜŜǎΣ 5ŜōōƛŜ {ŎƘǳƭǘȊΣ 9ƛƭŜŜƴ .ǊƻǿƴΣ 
[ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎΣ aŀǊƎƛŜ DǊŀȅΣ 5Ŝƴƴƛǎ aƻŜƘƭŜǊ ŀƴŘ aŀǊȅ /ƻǎǘŀΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ όWƻƘƴǎƻƴκaŀǊŎƪύΥ bƻƴŜ 
 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκwŀƭŜƛƎƘύΥ  
¢ƘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ нлнр ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлнр ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ŜǊǊȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [wt/Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό/Φ IŀǊǇŜǊκYƭŜƛƴύΥ bƻƴŜ 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƻκ9ŀŘǎκYƭŜƛƴύΥ bƻƴŜ 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ h5bw ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ Ŏƭǳō ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƅŀƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ƘǊŜŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  
¶ [ƻǘ Іпмт ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ пΩ ŘƻŎƪ ŘƛƎƻǳǘΦ wŀƭŜƛƎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aƻƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ [ƻǘ І пру ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ пΩ ŘƻŎƪ ŘƛƎƻǳǘΦ wŀƭŜƛƎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ [ƻǘ І нолм ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǾŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ мтΩ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎκ½ƻƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ōƻŀǘ ǘǊŀŶŎΦ [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭƛƴŜ-ƛǘŜƳ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнр ōǳŘƎŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ ¸Ŝǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎΦ 

 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ Іоуп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀƴŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнр ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ 
ϷоΣнфрΣпмфΦус ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ϷоΣноуΣуссΦтл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷрсΣрроΦлл ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
¶ 5ǳŜǎΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ϷнлΦлл ŦǊƻƳ ϷпплΦлл ǘƻ ϷпслΦлл 
¶ aǳƭǝ-[ƻǘ CŜŜΥ ϷмлΦлл ŦǊƻƳ ϷмнрΦлл ǘƻ ϷморΦлл 
¶ IƻƳŜƻǿƴŜǊ CŜŜΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ϷмлΦлл ŦǊƻƳ ϷмфлΦлл ǘƻ ϷнллΦлл 
¶ !ƴƴǳŀƭ aƻǿƛƴƎ CŜŜΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ϷрΦлл ŦǊƻƳ ϷмнрΦлл ǘƻ ϷмолΦлл 
¶ DǳŜǎǘ /ŀǊŘǎΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
¶ wCL5 {ǝŎƪŜǊǎΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 5ƻŎƪ wŜƴǘŀƭΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
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¶ !ƴƴǳŀƭ .ƻŀǘΣ DƻƭŦ /ŀǊǘΣ ¦¢± wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ϷрΦлл ŦǊƻƳ ϷслΦлл ǘƻ ϷсрΦлл 
¶ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƳǇŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ CŜŜΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
¶ /ŀƳǇƛƴƎ CŜŜǎΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƛƎƘǘƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŜŜǎ 
¶ wŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ 
! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ у ȅŜŀǎ ŀƴŘ м ƴŀȅ όYƭŜƛƴύΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΥ aƛƪŜ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀǇǇŀǊŜƭΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎΦ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ Ƙƛŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƴƎŜƭŀΩǎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΥ {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ 

ǘƘŜ [ŀƪŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ с-уǇƳΦ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜΦ /ƻƻƪƛŜǎΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƘƻƳŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΦ 

¶ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ {ŜŜ ±ƛŎƪƛŜ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƻƪōƻƻƪΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷмлΦ  
 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘΦ WŜũ wǳǎƘΣ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘΣ ±ƛŎƪƛŜ CŜƛƭΣ ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ aŀǊȅ /ƻǎǘŀ ŀƴŘ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ Wƻŀƴ IŀǊǝƴƎǎΥ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƎȅƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎκŎƭŀǎǎŜǎΦ {ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎȅƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¶ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴΥ мслл ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ тлл-улл ƭƻǘǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ƻƴ ŘǳŜǎΦ aǎΦ YƛǘŎƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ϧ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƴƻ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 5ƻǊƛǎ ŀǎƪŜŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǿƘȅ ǎƘŜ ǾƻǘŜŘ ƴƻ ƻƴ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘΦ bŀƴŎŜŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǎŀǿ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷмфΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘƭȅ ŦŜŜǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ŀŘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŦŜŜǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ƴƻǊ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŜǎΦ 

¶ WƛƳ IŜǿŜǎΥ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜ ϷтллΣллл-трлΣллл ƭƻǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜƛȊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ¢ƘŜ !ǳŘƛǘƻǊκ{ƘŜǊƛũ 
ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ о-р ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴΥ 5ƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΦ 
¶ WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅΥ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ усл ƭƻǘǎ ƛƴ 
ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ офф ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻ ǘƘŜ ²th! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊΦ  

¶ 9Ř ΚΥ Lǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ LƴŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ ²ƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¶ 5ŀǾƛŘ YƛƴǎŜȅΥ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ ŀǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǘŀȄŜǎΣ 
ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ²th! ŘǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōǳȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōǳȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘǳŜǎΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ŀŘǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥноŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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WRWSD Board of Trustees Saturday Meeting ï 12/14/2024 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ 
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
   !ōǎŜƴǘΥ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ Yƻǎǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκнсκнп ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
¶ YŜȅ ¢ƘƛƴƎǎ ¢ƻ .Ŝ !ǿŀǊŜ ƻŦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 

§ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ²w²{5 ό²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²th!Φ 

§ YŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ά!ōƻǳǘέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ά[ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎέΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǿŀȅǎ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

§ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǝƻ ƻǳǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΥ 

§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ²w²{5 ǿƛƭƭΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ ƴƻπ
ǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

§ .ŜǎƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅǳǎƘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƳǇǝŜŘ ǘƘŜ ǘƻƛπ
ƭŜǘ ǘŀƴƪΦ 

§ hƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ¸ƻǳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

§ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōƻƛƭ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƎƛǾŜƴΦ 

§ ²ŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜŘ 
ǾŀƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎΦ 

§ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛŎŜƳŀƪŜǊ ŀǎ ŎƭƻǳŘȅ ǿŀπ
ǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΦ 

§ 9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴŘǎ ȅƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ άDǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇ wŜƳƛƴŘŜǊέ ƴƻǝŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

§ bƻǘŜΥ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ά²ŀȅƴƻƪŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳέ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ tŀǳƭ 
ǿŀǎ ŀ ±t ƻƴ ǘƘŜ h[/! ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ hƘƛƻΦ 

¶ ¢ƘŜ нлнр ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ²th! ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ²w²{5 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
§ {ŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнлκƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ϷмΣлллΣлллΦлл ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƳƻǳƴǘΦ  

§ {ŜǿŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷпсΦрл ǘƻ ϷпфΦрлΦ  
§ ²ŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϷнфΦрл ŀƳƻǳƴǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ϷоΦрлΣ ϷуΦрл ƻǊ ϷмлΦллΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ у ύ 

§ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ттл ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ мΣллл ƘƻƳŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ²w²{5 ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ /ŀƘŀƭƭκaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  
¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀŎƪ ŀ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƴƻǝŦȅƛƴƎ 
²w²{5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²ŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŬǾŜ ²w²{5 ǎǘŀũ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¦ǎƛƴƎ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ сέ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ! ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘŜŘΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŀō ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƻƳŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻƻƪ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ǎŜǧƭŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ǎǘŀũ ƛǎ άōǳǊǇƛƴƎέ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
¶ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ
ŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 
¶ YŜƴ {ǘŀǊŜƪΥ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ aǊΦ {ǘŀǊŜƪ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜΦ IŜ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ hƴŜ /ŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ !W ƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜȄǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘΦ  

¶ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǇǘ-ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ²w²{5 ƳƻƴŜȅΦ 
¶ .ŀǊǊȅ tƻǩƴƎŜǊΥ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜ ƻƴ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ bŜǿ ƘƻƳŜǎ 
Ǉŀȅ ϷмуΣллл ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƘƻƻƪǳǇΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥлоŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Yƻǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκфκнп aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŜŘƎŜǊ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƛƎƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜΦ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 
¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 9ƛƎƘǘ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ŘǊŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ vw ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ  
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¶ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ D!/ ŬƭǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀŎƪ 

ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ  ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƭŀō ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 9t!Φ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ DǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻƻƭōƻȄ ǘŀƭƪǎΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  

¶ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŬǊƳǎ ǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ aƻƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǎƻƳŜ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻŀƴǎΦ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²th! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ нлнр ²w²{5 ōǳŘƎŜǘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀƊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿŜƴǘȅ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ нлнрΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎκƭƛƳƛǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎπ

Ŝǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭŜŀǾŜ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŘǊŀƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻŘŜǎ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘŜƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ƛƴ нлнр ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ŏƻǎǘǎκ

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Yƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнп-но ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Yƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷмоΣуптΦтмΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнп-нп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Yƻǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ¢ƛƴŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ CǊŀǳŘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥпмǇƳΦ 
 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

https://www.facebook.com/lakewaynoka
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GENERAL OPERATING FUNDS: 11/30/2024 11/30/2023

OPERATING CHECKING/PEOPLES $64,600.65 $33,191.39

CHARGE CARD ACCOUNT $30,708.29 $53,622.89

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $25,856.91 $105,654.09

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $361,105.65 $419,423.59

LOTTERY CHECKING $2,345.43 $4,810.37

   TOTAL OPERATING FUNDS: $484,616.93 $616,702.33

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $925,985.72 $645,542.44

$130.00 LAKE ASSESSMENT $113,083.38 $120,805.33

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $292,886.42 $311,169.44

CAMPGROUND IMPROVEMENT $121,866.86 $59,123.09

TOTAL $1,453,822.38 $1,136,640.30

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $182,684.01 $175,477.89

Peoples CD $137,483.78 $134,700.81

1ST STATE CDARS #700700590 $53,914.04 $53,066.02

1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43 $154,437.47

 

   TOTAL INVESTMENTS: $529,189.26 $517,682.19

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,467,628.57 $2,271,024.82

2024 INCOME END OF November 2024 2024 EXPECTED

$2,770,000.00 92% 96%

2024 EXPENCE END OF November

$2,574,000.00 89% 92%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION

EXPENSE END OF November 
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IMPORTANT NOTICES FOR 2025 
 

¶ wŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

¶ ! о҈ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ 5Ŝōƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŦŜŜΦ 

Ý CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀ Ϸмлл ƛƴǾƻƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмлоΦ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ 

ōŜ ϷмллΦ 

Ý ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ  

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴƎŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 

ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ bŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнрΗ 

 

 

 

 

 

 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ  

WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ aƛƪŜ .ƛǎōŜ 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊ 

 

 

 

 

Art Club Meeting 

Monday, January 13th, 2025 

 6:30 pm in the lodge 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎƭǳƛƴƎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ōƻȄ ōǳǧƻƴ ŎǊŀƊΦ 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƭǳŜ Ǝǳƴ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷмлΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

.¸h. ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ---ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗΗ 
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Submissions for the February (Issue 437) newsletter must be received by 01/14/2025 by 4pm. No Exceptions. 

Submissions will be added on a month to month basis unless you are a paid advertiser. If you want your flyer/event 

ad to run in more than one month, it must be discussed with the newsletter editor (newsletter@lakewaynoka.com) 

first.  

 
 

{ART CLUB} (sandy.beard17@gmail.com) Sandy Beard: 

!Ǌǘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴΦ моǘƘ  ŀǘ сΥол ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǧƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǧƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊƎƛŜϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ 

/ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

{BOOK CLUB} (lindajstover51@gmail.com) Linda Stover: 
¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά{ŜǾŜƴ IǳǎōŀƴŘǎ ƻŦ bŀƴŎȅ IǳƎƻέ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ WŜƴƪƛƴǎ wŜƛŘΦ  ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ 
άYƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ aƻƻƴέ ōȅ 5ŀǾƛŘ DǊŀƴƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ  ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ 
ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ Iǳƴǘπ
ǊŜǎǎέ ōȅ YŀǘŜ vǳƛƴƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
 
/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 
 
¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻπ
ƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
{CAMPGROUND} (937-446-2887) Donita Hagen: 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

{CIVIC CLUB} (civicclub@lakewaynoka; 304-546-3713) Dave Adler: 

¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ !ƴƎŜƭŀϥǎ ōȅ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΗ 

/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭΦ 

{GARDEN CLUB} (937-205-7916) LOUIS MAYS: 

bƻǘƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘŜŘΦ 

{GOLF CLUB} (304-546-3713) Dave Adler / Tom Wyatt: 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΗ 

https://www.facebook.com/groups/1049505023212638/posts/1054798149349992/
https://www.facebook.com/groups/1049505023212638/posts/1054798149349992/
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{HEALTH & RECREATION CENTER} (937-446-1778) Catherine Bundy: 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ Ωмр ǿŜŜƪ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳΩΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜǘ ǎƳŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 

IŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎ ŀǿŀȅ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ½ǳƳōŀ CƛǘƴŜǎǎΣ ƻƴ {ŀǘΣ Wŀƴ пǘƘ мл-ммŀƳΦ ϷрκƳŜƳōŜǊǎΤ Ϸмлκƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŜǾŜƴǘΧƛǘΩƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘȅΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ 
 

¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 
 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ  

 

{SHAWNEE WOMENôS CLUB} (nan.mchugh@gmail.com 614-216-8657) Nan McHugh: 

{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мпΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

{WATERSPORTS CLUB} (Viktoriafeil404@gmail.com) Vicki Feil: 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎΦ 

ANNOUNCEMENT 

¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ aƻƴǘƘƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ aƻƴǘƘƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 

ǿǿǿΦƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΤ Dƻ ǘƻ ά!ōƻǳǘ Ҕ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊέύ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀƛƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜΥ 

ǿǿǿΦƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ 
 

!ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎκŎƭǳōǎκŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘκŎƭŀǎǎκƳŜŜǝƴƎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōƻƻƪ 

ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ŀǘ όфотύппс-ононΦ 
 

hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘκŎƭŀǎǎκƳŜŜǝƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ DƻƻƎƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ όƳƻƴǘƘƭȅ Ǿǎ ŘŀƛƭȅύΣ 

ŦƻǊ ǾƛŜǿŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
https://www.facebook.com/waynoka.watersports
https://www.lakewaynoka.com/community-calendar
https://www.lakewaynoka.com
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 Lake Waynoka Lounge 
937-446-2012 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

9ǳŎƘǊŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥол ǇƳ 

hǇŜƴ tƻƻƭ ¢ŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ п ǇƳ - мл ǇƳ 

ϝ/ƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

9ŀǎǘŜǊΦ 

ϝIƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 
IŀǇǇȅ IƻǳǊ - aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ²ŜŘΦ рǇƳ ǘƻ тǇƳ 

Stop in a have an ice cold beer in a warm and cozy lounge! 

 
  EUCHRE SCORES 

CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  

bƻǾŜƳōŜǊ  моǘƘ  

{ƘŀǿƴŜŀ YŜƭŎƘ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

сл 

рф 

bƻǾŜƳōŜǊ  нлǘƘ  

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 

YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ 

рт 

рр 

рр 

bƻǾŜƳōŜǊ  нтǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

рл 

рс 

5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ 

YǊƛǎǝŜ aƛƭƭŜǊ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

сн 

сл 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ 

wƻō ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

сн 

рф 

bƻǾŜƳōŜǊ  мрǘƘ  

WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ 

!Ƴȅ DƭŜƴƴ 

со 

сл 

bƻǾŜƳōŜǊ  ннƴŘ 

/ƘŜǊȅƭ .ŜȅŜǊ 

WŜǊǊȅ YƭŜƛƴǿŀŎƘǘŜǊ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴκWŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

ср 

сп 

сп 

bƻǾŜƳōŜǊ  нфǘƘ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ƭŀǘŜǊ 

Cƭƻ YŀũŜƴōŜǊƎŜǊ 

ру 

ру 

5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ 

сн 

рф 

5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

ст 

см 

см 

 

 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[-р·[ύ 
ό!ŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦύ 

ό!ŘŘ Ϸн ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƭŜŜǾŜ hw ǇƻŎƪŜǘ hw ±-ƴŜŎƪύ   twL/9 

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмрΦлл 

DƻƭŦ {ƘƛǊǘ  ϷнтΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмтΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ ϷолΦлл 

{ƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊ /ŀǇ ϷмрΦлл 

/ŀƳƻǳƅŀƎŜ /ŀǇ ϷмуΦлл 

±ƛǎƻǊ ϷмнΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ ύ twL/9  

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ  ϷолΦлл 

LAKE WAYNOKA APPAREL 
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/hb¢!/¢Υ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ фот-нмт-лпроΤ //[YтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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мл-с мл-с мл-с /[h{95 Chw ¢I9 {9!{hb 
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aŎ/ƻƴƴ ϧ /ǳǘǊŜƭƭΣ [[/    

!ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿ 

¢ƘƻƳŀǎ [Φ aŀȅŜǎ        !ƴǘƘƻƴȅ WΦ .ŀƪŜǊ 

wŀŎƘŜƭ ±Φ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ [ŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜ ϧ /ƭƻǎƛƴƎǎΣ 

tǊƻōŀǘŜΣ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ²ƛƭƭǎ ϧ ¢ǊǳǎǘΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΣ {ŀƭŜǎΣ tǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ¢ƛǘƭŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ϧ /ƭƻǎƛƴƎǎΦ 

aƻƴ-CǊƛ уΥол ŀƳ ǘƻ пΥол ǇƳ 

мму {Φ aŀƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ hI прмнм 

фот-оту-смсрΣфот-оту-онрс ƻǊ м-улл-оту-смст  

ƳŀƛƭϪƳŎŎƻƴƴ-ŎǳǘǊŜƭƭΦŎƻƳ 

 

 

 

 
tƘƻƴŜΥ όтмтύ тнр-тсут   CŀȄΥ όтмтύ смл-рфпл 

9ƳŀƛƭΥ !ƭǘŀǎǎŜǿƛƴƎϪƛōȅŦŀȄΦŎƻƳ 
�6�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���,�Q�� 

Window Treatments, Outdoor Cushions 

Slip Covers Boat Covers and Upholstery 
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