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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï09/14/2024 
 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  
¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥлл ŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aŀǊŎƪΣ aƛƭƭŜǊΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ wŀƭŜƛƎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aƻƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκмлκнп ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ bƻƴŜΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмрлΣлллΦллΦ 
¶ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнснΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷтмнΣмстΦсфΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷнΣполΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ум҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ уо҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷмΣффоΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ су҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ сф҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷмнΣлллΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷуΣлллΦлл Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǾƛƴƎΦ 
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷмΣпфмΣофоΦнуΦ 

 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрнфΣмуфΦнсΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ϷнΣуонΣтрлΦноΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘŜŜǘǎΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  
¶ [ƻŘƎŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϷмллΣллл ƛƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ǉƻƻƭ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻƻƭΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘŜŀǘŜǊΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘǳō ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ о ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀΣ 
IƻƎŀƴΣ tŀǇƻƻǎŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘŎŀǘΦ 9ȄǇŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜǘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ²ŀȅƴƻƪŀ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¶ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ-ƻ-ƭŜǘ ŀǘ YƛŘŘƛŜ /ƻǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŬǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜ aŀǊǎƘŀƭΦ 

¶ 5ǊŜŘƎƛƴƎΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ мрлл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 5ǊŜŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ƘƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнр ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 



WAYNOKA NEWS - 2 

 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aŀƴŀƎŜǊ /ŀƘŀƭƭΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀƪŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
§ ά   L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
{ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŜŜŘǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǘƻǊ ǳǇΦ ¢ƛƳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ мрлл ƎǊŀǎǎ ŜŀǝƴƎ ŎŀǊǇ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлллΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΣ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ 
ŀƭƎŀŜ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

   ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ нлммΣ L ǎŀǿ ƴƻ ǿŜŜŘǎ ƻǊ ŀƭƎŀŜ ŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛǘ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ Lƴ нлмсΣ L 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǇ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ƻŦ мл ǘƻ мр 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ƻũΦ 
   ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ нлмм aŀŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƻƴŎŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿŀǎ ƴƻǿ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴǝƭ нлнм ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ 
   {ƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǿ мрлл ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ ¢ƛƳ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллϥǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ WƻƴŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ōǳȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭŀƪŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ h5bw ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ h5bw 
ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ млл ƛƴ нлнмΦ Lƴ нлннΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мллΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ōǳȅ плл ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ млл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǇ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нлл ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ h5bwΦ 
   ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ hƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǾƛŘŜ ƛǘ ōȅ мл ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƻǊ ǿŜŜŘǎ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-WǳƭȅΦ ¢ǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōȅ ƳƛŘ-aŀȅΦ 
   L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ¢ƛƳ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ 
ŦǊŜŜΦ L ǎŀǿ ƛǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²ƘƛƭŜ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŬǎƘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ōǳōōƭŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻ-ōǳōōƭŜǊǎΣ 
ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ōƭƻŎƪŜǊǎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻŘƛŜǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ƭŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜΦέ 
 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǳǊƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘ aƎǊΦ 
/ŀƘŀƭƭΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƭŀƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 
 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 
ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнп ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  

 
 
 
 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ от !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ т 

!ǊǊŜǎǘǎ л [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ оп 

wŜǇƻǊǘǎ му CƛǊŜ wǳƴǎ о 

/ƛǘŀǝƻƴǎ н DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ оо 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мп {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мл 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ ун  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 
         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ мм wŜŎ /ŜƴǘŜǊ н 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ о 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм роΦу смф 

мрфм смΦо ртл 

нлфм усΦо мΣпнл 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ 
мфΣоту  

CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ 
мпΣсст  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ 
нмΣнлт  

wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ 
нсΣсмр  
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ όtΦ[ŜǾŜǊƳƻǊŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! 
wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

IŜƭǇŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ 5ƻŎƪ ²ƻǊƪ 
   !ƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ ŘƻŎƪ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ 
όǎŜŜ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ - ²th!Σ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎ ǾƻƭнύΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻŎƪ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ǝƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƪŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ όƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƳƛŘ-
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 
   Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜǎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŜǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ΨǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƻǇŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ƭŜǾŜƭ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ 
   tŜǊƳƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мл Řŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘƛƎ ƻǳǘΣ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŬǊǎǘ ōȅ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ŀ-ƳƻƴǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛǎŜǎǘ ƛŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ όƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊύ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ΨǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ½ƻƴƛƴƎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ{ǘƻǾŜǊΣ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ 
tŜǊ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ оΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻŘŀȅΦ 
     aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ ōȅ п ǇƳ  
    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎκŘǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ  
    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ aŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǘŜǊǎ ǇǊƛƴǘŜŘ 
    ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ƳŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ  
    aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ .ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ ōȅ п ǇƳ  
    CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 

¶ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀǘ п ǇƳΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ǘƘŜƴ bŜǿǎ ϧ bƻǝŎŜǎΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎκŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ 
ннƴŘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ²th! ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

  
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ όWƻƘƴǎƻƴκaŀǊŎƪύΥ bƻƴŜ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκwŀƭŜƛƎƘύΥ  

мΦ ¢ƘŜ [wt/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

нΦ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ р ȅŜŀǊ 
Ǉƭŀƴ ς ȅŜŀǊǎ н-рΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƴƻǘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

tŜǊƳƛǘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ н нл 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ м нл 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л о 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ н мр 

tƻƻƭ л н 

5ŜŎƪ л с 

DŀǊŀƎŜ л у 

{ǘƻǊŀƎŜ л мп 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ н мм 

aƛǎŎ м с 

¢ƻǘŀƭǎΥ у млр 

https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Flakewaynoka.com%2F&data=05%7C02%7Crmaybriar%40mercy.com%7C52f3bd6d9b6b4c5ec45708dcd132cb60%7Cbb84ecdc9a5141eb880c178c5153d561%7C0%7C0%7C638615263303290684%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 

оΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ²th! ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнп Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ нлнр ƻǊ ōŜȅƻƴŘΦ 

пΦ нлнп ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎΥ tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŀ ŘƻŎƪǎΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǊŜŘ ŎƭƻǳŘ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 
ƻŦ ŬǎƘΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ȊŜǊƻ ǘǳǊƴ ƳƻǿŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ 
ƅƻƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Da/ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƭƻŘƎŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭƻŘƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ ƭƻŘƎŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΣ ǿŜŜƪƭȅ 
ŀƭƎŀŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ǇŀǾƛƴƎ ²ŀȅƴƻƪŀ ŘǊƛǾŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ ǎǘǳŎŎƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘǊȅ 
ŘǊŜŘƎƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀƪŜΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ ό!ōōŀǝŜƭƻκ9ŀŘǎκYƭŜƛƴύΥ .ƻǳƴŎƛŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ тл-ул ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ YƭŜƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ŀŘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ς 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊ - .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘΦ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ сǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ hƭŘ ¸ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

¶ !Ǌǘ /ƭǳō ς {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ς {ŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ŎǊŀƊ ϷтΤ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ 

ϷмлΤ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎΦ {ŜŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  

¶ /ŀƴŘƛŎŜ .ƻǳŘǊŜŀǳ ς Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΚ 
aŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎΚ !ǊŜ ƘƻƳŜǎ ǎƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΚ !ǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΚ hƘƛƻ 
wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ !ммтΦм ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǾǎΦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƻƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ²th! ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎκȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎκȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ 
¶ YŜƴ {ǘŀǊŜƪ ς ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ aƻǝƻƴ ІосоΦ IŜ Ƙŀǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǇŀǎǎΦ YŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ммǇƳ-уŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /h59Φ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ 
сΥол-тŀƳΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

¶ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ς .Ǌƻǿƴκ!ŘŀƳǎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¶ wŀƴŘȅ tŜǊƪƛƴǎ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōƻŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ōƻŀǘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǎǎŜƭ 
ǘƻ ŀƭŜǊǘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊŦŜǊǎκǘǳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭΣ ŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ [ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
¶ aƛƪŜ ²ƻƻŘǎ ς ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘŜŘΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎπ
ƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ȅŀǊŘǎΚ ²ƘŜƴ ƛǎ aŀǊƛƴŀ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳǇΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΚ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǎƘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎΧƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƎŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜŎǘΦ {ƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭǎΦ IŜ Ƨǳǎǘ ƛǎπ
ǎǳŜŘ ŀ ǎƛƎƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ aŀǊƛƴŀ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘΦ {ƘŜŘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎκȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ƘƛƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
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¶ !ǘ млΥонŀƳΣ [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀŘǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ !ǘ млΥосŀƳΣ aƻƻǊŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƘƛƳΦ 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ŀŘǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥофŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥол ŀƳΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκнсκнп ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²th! hŶŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜƳŀƛƭǎ 
ōƭŀǎǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¶ 9ƭŜŎǝƻƴ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊΣ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  
§ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ ōȅ п ǇƳ  
§ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎκŘǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ  
§ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ aŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǘŜǊǎ ǇǊƛƴǘŜŘ 
§ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ƳŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ  
§ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ .ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ ōȅ п ǇƳ  
§ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ .ŀƭƭƻǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ  
§ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀǘ п ǇƳΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ǘƘŜƴ bŜǿǎ ϧ bƻǝŎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎκŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ²th! ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ²w²{5 ōƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нлнрΦ ¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊϥǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ōƛƭƭ ƛǎ ϷтсκƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳǎŀƎŜ ƻŦ оΣллл ƎŀƭƭƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷнфΦрл ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ϷпсΦрл ŦƻǊ ǎŜǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ !ƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǿŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлнсΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ƴƻǿ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŜǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ Ϸнл ƛƴ нлнрΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǿŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ŜƴǝǊŜƭȅΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎτ
ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ 
wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ό./w²ύ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎΦ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 

https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Flakewaynoka.com%2F&data=05%7C02%7Crmaybriar%40mercy.com%7C52f3bd6d9b6b4c5ec45708dcd132cb60%7Cbb84ecdc9a5141eb880c178c5153d561%7C0%7C0%7C638615263303290684%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ т ύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ /ŀƘŀƭƭκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ōȅ нέ ǇŜǊ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ WƻƴŜǎ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлнс 
ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнуΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ²w²{5 ǎǘŀũΦ 
¶ {ƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭǎΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
  
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƻǝƻƴ Інлнп-му ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ²w²{5 ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ LL ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊ /ƭŀǎǎ LLL ƛǎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴκǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ /ƭŀǎǎ LL ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t!Φ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ LL hǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻǊ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ²w²{5 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ 5ŀƴ tƛƪŜΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ hǇŜǊŀǘƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ І нлнп-му ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ²w²{5 
²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Yƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥрфŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Yƻǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκмлκнп aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƻǝƻƴ Інлнп-мт ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǎƭǳŘƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ŀƴŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƭƛƴŜ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳŘƎŜǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ /ŀƘŀƭƭκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 
¶ ²ŀǘŜǊ aŀƛƴ .ǊŜŀƪ ς ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ¢-ŬǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƛƴ-
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ǎƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘΦ 

¶ .ƻƛƭ bƻǝŎŜ ς ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ hǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ![[ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜΣ ǿŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ²w²{5 ŀƴŘ ²th! ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ  

¶ CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘ CƭǳǎƘƛƴƎ ς CƛǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅǳǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅǳǎƘ ŜŀŎƘ ƘȅŘǊŀƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƅǳǎƘƛƴƎ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ./w² ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ LLL hǇŜǊŀǘƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ h9t! ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
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¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
нлнп ǾƻǝƴƎΥ 

¶ !ƭƭ ǾƻǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ 

¶ tƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ²th! ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ .ŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǝŜǊŜŘ Ǉŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀŘŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ мр-ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ²w²{5 /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
¶ hǳǊ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ 
¶ {ŜǿŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WƻƴŜǎ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇ ƛǎ ŦƻǊ WƻƴŜǎ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  

¶ DǊƛƴŘŜǊ wŜǇŀƛǊ ς {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǊŜǇŀƛǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ǳǇ ²w²{5 ǎǘŀũ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƪƴŜǿ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  

¶ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ²Ŝ ŀǊŜ Řƻǿƴ ƻƴŜ ǎǘŀũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¶ tƭŀƴǘ ¢ƻǳǊ wŜǾƛŜǿ ς  ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ IŀǊǇŜǊ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎǘŀũ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƛŘŜ ŬǊǎǘΦ  

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
млл҈ ŬƴŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǿŜǊ ŎƻǎǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ І нлнп-мт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнп ²w²{5 ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷмнΣфнуΦсмΦ 
! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƻǎǘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥооǇƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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GENERAL OPERATING FUNDS: 8/31/2024 8/31/2023

OPERATING CHECKING/PEOPLES $49,254.33 $47,963.79

CHARGE CARD ACCOUNT $32,004.94 $76,519.98

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $350,775.54 $305,528.00

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $373,225.65 $424,923.59

LOTTERY CHECKING $6,907.23 $4,812.20

   TOTAL OPERATING FUNDS: $812,167.69 $859,747.56

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $923,463.68 $645,428.45

$130.00 LAKE ASSESSMENT $139,824.07 $121,884.53

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $322,125.13 $305,581.37

CAMPGROUND IMPROVEMENT $105,980.40 $58,634.25

TOTAL $1,491,393.28 $1,131,528.60

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $182,684.01 $175,477.89

Peoples CD $137,483.78 $134,700.81

1ST STATE CDARS #700700590 $53,914.04 $53,066.02

1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43 $154,437.47

 

   TOTAL INVESTMENTS: $529,189.26 $517,682.19

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,832,750.23 $2,508,958.35

2024 INCOME END OF August 2024 2024 EXPECTED

$2,240,000.00 81% 83%

2024 EXPENCE END OF August

$1,993,000.00 68% 69%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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Art Club Meeting 

 

Monday October 14th 6:30 pm in the lodge 

 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǿƻƻŘŜƴΣ Cŀƭƭ κ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ǇǳƳǇƪƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷтΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊΦ 

.¸h. ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ---ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗΗ 
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hŎǘƻōŜǊ рǘƘ  тΥол ŀƳς оΥол ǇƳ 

SATURDAY TOURNAMENT 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9ΗΗΗΗ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

[DI¢ ¦t I9 !Y9 
5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ нлнп  с ǇƳ - у ǇƳ 

[LDI¢ ¦t ¢I9 [!Y9 [LDI¢LbD /hb¢9{¢ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŜŎ нƴŘ - 5ŜŎ фǘƘ 

WǳŘƎƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎ мнǘƘ 
 

/ƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ƻǊ ǘǿƻΦ 

 
 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ  

awΦ ²!{I 

ϧ 

aŀǊȅ /ƻǎǘŀΣ ¢ŀȄ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

 

 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

Cw!bY {YL5ahw9κb!¢I!b .wh²bϤ ƴǊōннмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ" 

aŀǊŎƘς{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ  

сΥол ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ  

L¢9a twL/9 

/ŀƴ YƻƻȊƛŜǎ 
Ϸм ŜŀŎƘ 
с ŦƻǊ Ϸр 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[-р·[ύ 
ό!ŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦύ  twL/9 

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

DƻƭŦ {ƘƛǊǘ  ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ ύ twL/9  

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ  ϷолΦлл 

LAKE WAYNOKA APPAREL 

{
t
h
b
{
h
w
9
5
 
.
¸
 
 
¢
I
9
 
[
!
Y
9
 
²
!
¸
b
h
Y
!
 
/
L
±
L
/
 
/
[
¦
.

 

/hb¢!/¢Υ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ Ϫ фот-нмт-лпро ƭŜŀǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

9Ƴŀƛƭ ŀǘ //[YтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

/ƭƻǎŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ рǘƘΣ нлнп - aŀǊŎƘ нƴŘΣ 

нлнрΦ  

        

 
!ƭƭ 9ǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ 
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.ƛƎƎŜǎǘ 5Ǌƛƭƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

DƻƭŘΥ IŀǊƭƻǿ Cƻǳǎǘ 

!ƎŜ р 

DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ C мр-ол  

DƻƭŘΥ 9Ƴƛƭȅ Cŀƴƴƛƴ 

{ƛƭǾŜǊΥ IŀƴƴŀƘ tǊƻǇŜǎ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ a мр-ол 

DƻƭŘΥ WŀȅŎŜ tŜǘǊȅŎƪƛ 

{ƛƭǾŜǊΥ wȅŘŜƴ Cƻǳǎǘ 

.ǊƻƴȊŜΥ [ǳƪŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ  

 aƛƴƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Cом-рл DƻƭŘΥ 

{ŀǊŀƘ IƻƎƎŀǧ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ a рмҌ 

DƻƭŘΥ /ǊŀƛƎ aŀǊƪƛƴ  

aƛƴƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ C рмҌ 

DƻƭŘΥ Wƻŀƴ IŀǊǝƴƎǎ 

{ƛƭǾŜǊΥ {ǳŜ 9ƭŘǊƛŘƎŜ  

DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ C рмҌ 

DƻƭŘΥ .ǳƴƴƛŜ wƛƴƎ   

DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ a ом-рл 

DƻƭŘΥ WŜǊŜŘ Cƻǳǎǘ 

{ƛƭǾŜǊΥ WŜǊǊȅ Cŀƴƴƛƴ 

.ǊƻƴȊŜΥ YŜǾƛƴ ¢ƪŀŎǘ  

DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ C ом-рл 

DƻƭŘΥ wŜƴŜŜ {ƘŜƭƛƴŜ 

{ƛƭǾŜǊΥ WŜƴƴƛŦŜǊ CŀƘǊƛŀƴ 

.ǊƻƴȊŜΥ [Ŝƻƴŀ Cŀƴƴƛƴ  

Rec Center Olympic Challenge Participants Shout Out 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǳƴŘȅΣ IŜŀƭǘƘ ϧ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ϥ²ŀȅƴƻƪŀ hƭȅƳǇƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

нлнпϥΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ϥaƛƴƛϥ ƻǊ ϥDǊŀƴŘϥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнп {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ ƎŀƳŜǎ Wǳƭȅ нсǘƘ- !ǳƎǳǎǘ млǘƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ WŜǊŜŘ CƻǳǎǘΣ 

YŜƴƴŀ DǊŜƎƻǊȅΣ 9ǾŜƭȅƴ !ǊǘƘǳǊΣ WŀŎƪǎƻƴ DǊŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ /Ƙȅ YƛƴƎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ 

ƻǳǘ ǘƻ IŀǊƭƻǿ CƻǳǎǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŘǊƛƭƭ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƻǝǾŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   
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Submissions for the November (434) newsletter must be received by 10/15/2024 by 4pm. No Exceptions. Submis-

sions will be added on a month to month basis unless you are a paid advertiser. If you want your flyer/event ad to 

run in more then one month it must be discussed first.  

 

{WPOA EVENTS & MARKETING} - - ~events@lakewaynoka.com (937)466-3232 

 

{ART CLUB} SANDY BEARD~sandy.beard17@gmail.com~ !Ǌǘ /ƭǳō ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ нлнпκнр ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀǊǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

Ƨǳǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ ǿŜŜƪ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǘ ƳŜŘƛǳƳǎ 

ό ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΣ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ  ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎύ  ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 9ƛƭŜŜƴ .ǊƻǿƴΦ  ό{ŜǇǘΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎΦ ύhǊ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǘǳǊƪŜȅ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  
 

{BOOK CLUB} LINDA STOVER~lindajstover51@gmail.com~ ¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ 
[ƻǎǘ .ƻƻƪǎƘƻǇέ ōȅ 9ǾƛŜ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴέ ōȅ YǊƛǎǘŜƴ IŀƴƴŀƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά²ƘŜǊŜ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ǊŜέ ōȅ aŀǊȅ IƛƎƎƛƴǎ /ƭŀǊƪΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
/I9{{ Dwh¦tΥ /ƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥпр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ {ƛƎƴƻǊƛƭŜ ŀǘ όфотύ рмр-унуо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭŀǊȅǊƻƴƎƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 
.ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ 
ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 
¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ 
ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻƭƛŘŀȅ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 

CAMPGROUND: DONITA HAGEN~(937)446-2887~ tƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎŀƳǇŜǊ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ-ŦƻǊ-ŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ȅƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƘǳǘ ƻũ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŜŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ  /ŀƳǇƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ϷнллΦлл ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǳǎŜǊǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŜŜ ƛǎ 
ϷмллΦлл ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƪƴƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘ όŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǎǘŜΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ 

mailto:lindajstover51@gmail.com
mailto:sue@dbmim.net
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mailto:laryrongis@gmail.com
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{CIVIC CLUB} DAVE ADLER ~civicclub@lakewaynoka 304-546-3713~ ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¸ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ƳƛƴŘŜŘ ŎƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ aǊǎΦ YŀǊŀ tƛƴƪŜǊǘƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ .Ǌƻǿƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
bƻǘŜ ǘƘƛǎΥ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ тΥлл ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

{GARDEN CLUB} LOUIS MAYS~937-205-7916 ~ bƻǘƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
 

GOLF CLUB: DAVE ADLER/TOM WYATT~304-546-3713~ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнп ǎŜŀǎƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ aƛƪŜ IŀǊǘŜƭƭΣ /ǊŀƛƎ aŀǊƪƛƴΣ ƻǊ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΗ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ млΥлл ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ƎƻƭŦ ǎŜŀǎƻƴΗ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ  Dǳȅǎ ŀƴŘ ƎŀƭǎΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΦ  CƻǊ ƴƻǿΣ Ƙƛǘ ϥŜƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΗ 

 

HEALTH & RECREATION CENTER: CATHERINE BUNDY~937-446-1778~ YƛŘΩǎ /ƻǊƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сǇ-тǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ YƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŎǊŀƊǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ [Ŝǘ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ όǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅύ ŦƻǊ ƻǳǊ Ψ!ǳǘǳƳƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΩ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳΦ CƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΗ !Ǌǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ²ŜŘǎΣ hŎǘ 
мсǘƘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ 
ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ aǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ  
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ  

 

{SHAWNEE WOMENôS CLUB} Nan McHugh ~nan.mchugh@gmail.com 614-216-8657~ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ 
ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ /ǊŀƊ CŀƛǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ 
¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƅȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

{WATERSPORTS CLUB} VICKI FEIL ~Viktoriafeil404@gmail.com~ ¢ƘŜ {ƪƛ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ 

/ƭǳōΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ƻƴ bƻǾ ммǘƘ ŦǊƻƳ пǇƳ ǘƻ сǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎΦ 

 

http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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October 
Sunday Monday Tuesday Wednesday 

   м 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

ммŀ-мǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[.ύ 

мǇ-оǇ 5ŀƴŘȅƭƛƴŜǊǎ ό[ύ 

сǇ-тǇ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘŎŀƳǇ όw/ύ 

сΥолǇ-уΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[Dύ 

 н 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴǎ /ƭǳō ό[ύ 

ммΥолŀ-мǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

мǇ-оΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

оǇ-рǇ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ όw/ύ 

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сΥпрǇ-уΥпрǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

с 
млŀ-ммŀ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό/Iύ 

мǇ-оǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ  

рǇ-тǇ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ όw/ύ 

т 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ !Ǌǘ /ƭǳō ό/wύ  

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сǇ ²th! .ƻŀǊŘ aǘƎ ό/wύ 

тΥолǇ-фǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tƛŎƪǳǇ όw/ύ 

у 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ 

млŀ-мнǇ .ƻƻƪ /ƭǳō ό[ύ 

ммŀ-мǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

мǇ-оǇ 5ŀƴŘȅƭƛƴŜǊǎ ό[ύ 

сǇ-тǇ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘŎŀƳǇ όw/ύ 

сΥолǇ-тΥолǇ [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/wύ 

сΥолǇ-уΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[Dύ 

ф 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

ммΥолŀ-мǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

мǇ-оΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

оǇ-рǇ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ όw/ύ 

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сΥпрǇ-уΥпрǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

мо 
млŀ-ммŀ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό/Iύ 

мǇ-оǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ  

рǇ-тǇ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ όw/ύ 

мп 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ !Ǌǘ /ƭǳō ό/wύ  

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

рΥолǇ-тΥолǇ !Ǌǘ /ƭǳō ό/wύ 

сǇ-фǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻǘƭǳŎƪ ό[ύ 

тΥолǇ-фǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tƛŎƪǳǇ όw/ύ 

мр 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

ммŀ-мǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

мǇ-оǇ 5ŀƴŘȅƭƛƴŜǊǎ ό[ύ 

сǇ-тǇ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘŎŀƳǇ όw/ύ 

сΥолǇ-тΥолǇ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/wύ 

сΥолǇ-уΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[Dύ 

мс 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

ммΥолŀ-мǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

мǇ-оΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

оǇ-рǇ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ όw/ύ 

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сΥпрǇ-уΥпрǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

нл 
млŀ-ммŀ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό/Iύ 

мǇ-оǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ  

рǇ-тǇ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ όw/ύ 

нм 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ !Ǌǘ /ƭǳō ό/wύ  

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

тΥолǇ-фǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tƛŎƪǳǇ όw/ύ 

нн 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

ммŀ-мǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

мǇ-оǇ 5ŀƴŘȅƭƛƴŜǊǎ ό[ύ 

сǇ-тǇ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘŎŀƳǇ όw/ύ 

сΥолǇ-уΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[Dύ 

но 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

ммΥолŀ-мǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

мǇ-оΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

оǇ-рǇ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ όw/ύ 

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сΥпрǇ-уΥпрǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

нт 
млŀ-ммŀ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό/Iύ 

мǇ-оǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ  

рǇ-тǇ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ όw/ύ 

ну 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ !Ǌǘ /ƭǳō ό/wύ  

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сǇ-тǇ ²w²{5 .ƻŀǊŘ aǘƎ ό/wύ 

тǇ-уǇ /ƛǾƛŎ /ƭǳō aǘƎ ό[ύ 

тΥолǇ-фǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tƛŎƪǳǇ όw/ύ 

нф 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

ммŀ-мǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 

мǇ-оǇ 5ŀƴŘȅƭƛƴŜǊǎ ό[ύ 

сǇ-тǇ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘŎŀƳǇ όw/ύ 

сΥолǇ-уΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[Dύ 

ол 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

ммΥолŀ-мǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

мǇ-оΥолǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

оǇ-рǇ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ όw/ύ 

рǇ-сǇ ²ƛŘƻǿǎ DǊƻǳǇ ό[ύ 

рΥолǇ-тΥолǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

сΥпрǇ-уΥпрǇ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ό[Dύ 
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Thursday Friday Saturday 
о  
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

млŀ-ммŀ CƭƻƻǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-мнǇ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ό[ύ 

пǇ-млǇ hǇŜƴ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ό[Dύ 

сǇ-тǇ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

сΥолǇ-тΥолǇ !Řǳƭǘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ό/Iύ 

сΥолǇ-тΥолǇ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ό/Iύ 

п 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

мǇ-оǇ tƛƴƎ ǇƻƴƎ όw/ύ 

оǇ-рǇ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όw/ύ  

рΥолǇ-тǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

сǇ-уǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ 

тǇ-фǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

р 
тΥолŀ-оΥолǇ CƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όaύ 
уŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ aǘƎ ό/ύ 
сǇ-тǇ YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ όw/ύ 

 

мл 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

млŀ-ммŀ CƭƻƻǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-мнǇ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ό[ύ 

пǇ-млǇ hǇŜƴ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ό[Dύ 

сǇ-тǇ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

сΥолǇ-тΥолǇ !Řǳƭǘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ό/Iύ 

сΥолǇ-тΥолǇ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ό/Iύ 

мм 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

мǇ-оǇ tƛƴƎ ǇƻƴƎ όw/ύ 

оǇ-рǇ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όw/ύ  

рΥолǇ-тǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

сǇ-уǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ 

тǇ-фǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

мн 
уŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

фΥолŀ ²w²{5 .ƻŀǊŘ aǘƎ ό[ύ 

млŀ ²th! .ƻŀǊŘ aǘƎ ό[ύ  

ммŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō aǘƎ ό[ύ 

ммŀ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎ ό/wύ  

сǇ-фǇ .ƛƴƎƻ ό[ύ 
 

 

мт 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

млŀ-ммŀ CƭƻƻǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-мнǇ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ό[ύ 

пǇ-млǇ hǇŜƴ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ό[Dύ 

сǇ-тǇ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

сΥолǇ-тΥолǇ !Řǳƭǘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ό/Iύ 

сΥолǇ-тΥолǇ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ό/Iύ 

му 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

мǇ-оǇ tƛƴƎ ǇƻƴƎ όw/ύ 

оǇ-рǇ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όw/ύ  

рΥолǇ-тǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

сǇ-уǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ 

тǇ-фǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

мф 
уŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 
сǇ-тǇ YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ όw/ύ 

нп 
фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-мнǇ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ό[ύ 

пǇ-млǇ hǇŜƴ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ό[Dύ 

сǇ-тǇ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ  

сΥолǇ-тΥолǇ !Řǳƭǘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ό/Iύ 

сΥолǇ-тΥолǇ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ό/Iύ 

нр 
фŀ-млŀ /ŀǊŘƛƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όw/ύ 

млŀ-ммŀ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ όw/ύ 

млŀ-мнǇ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

мǇ-оǇ tƛƴƎ ǇƻƴƎ όw/ύ 

оǇ-рǇ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όw/ύ  

рΥолǇ-тǇ {ǇŀŘŜǎ ό[ύ 

сǇ-уǇ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪǳǇ όw/ύ 

тǇ-фǇ 9ǳŎƘǊŜ ό[ύ 

нс 
уŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 
сǇ-тǇ YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ όw/ύ 

сǇ-фǇ .ƛƴƎƻ ό[ύ 

ом 
фŀ-млŀ /ƘŀƛǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

млŀ-ммŀ CƭƻƻǊ tƛƭŀǘŜǎ όw/ύ 

фŀ-ммŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ όw/ύ 

млŀ-мнǇ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ό[ύ 

пǇ-млǇ hǇŜƴ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ό[Dύ 

сǇ-тǇ tƻǇ tƛƭŀǘŜǎ ǿκ{ŀǊŀ όw/ύ 

сΥолǇ-уǇ .ƻƻƪ /ƭǳō aǘƎ ό[ύ 

сΥолǇ-тΥолǇ !Řǳƭǘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ό/Iύ 

сΥолǇ-тΥолǇ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ό/Iύ 

  
  Y9¸ 

/!atDwh¦b5ό/ύ 
/I!t9[ ό/Iύ 

/hbC9w9b/9 whha Lb ¢I9 [h5D9 ό/wύ 
[h5D9 ό[ύ 
[h¦bD9 ό[Dύ 
 a!wLb! όaύ 
w9/Φ /9b¢9w όw/ύ 
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