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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï11/09/2024 
 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  
¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥлл ŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aŀǊŎƪΣ aƛƭƭŜǊΣ aƻƻǊŜΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
     !ōǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳΣ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ  
¶ 9ŀŘǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ млκмнκнп ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
¶ aƻƻǊŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊŎƪ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκпκнп ²th! {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκ
ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ bƻƴŜΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмплΣлллΦллΦ 
¶ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнмоΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷрфуΣплоΦррΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣсурΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ фн҈ ǎƻ о҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣппсΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ур҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷсΣлллΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмлΣлллΦлл ŦƻǊ ŬǎƘΣ ŘŀƳ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷмΣпуоΣрорΦпмΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрнфΣмуфΦнсΦ  

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣсммΣмнуΦннΦ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнр ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ 
ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴύΥ  
LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
мΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŀƳŀƎŜΥ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлнпΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ƘƻƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ƴ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ hŶŎŜǊ !ŘŀƳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇŘŀǘŜΦ 
²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŜǊƛũ 9ƭƭƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ 
ŎŀƳŜǊŀ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
нΦ wƻŀŘ tŀǾƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǇŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ LΩǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ aǊΦ /ƘŀŘǿŜƭƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ ²ŜΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǳƴŎƘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ aǊΦ /ƘŀŘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀǾŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎƻƻƴΦ 
²ŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳŜŜǘǎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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оΦ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ wŜǇŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƳΥ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ hǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
пΦ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻũǎŜŀǎƻƴΦ 
рΦ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ aȅ CƛǊǎǘ ¢ƘǊŜŜ ²ŜŜƪǎΥ aȅ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜΩǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 
ϊ ²ŜΩǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴΣ ƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ǇŜǊƳƛǘǎΦ 
ϊ ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ϊ ²ŜΩǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
ϊ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘΦ 
ϊ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ нлнр-нлол ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
ϊ ²ŜΩǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƻŎƪ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 
ϊ ²ŜΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 
ϊ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΩǎ ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎτǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 
сΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎΥ !ǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ϧ[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊϦ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ ŀǘ мΥлл ta ŀǘ !ƴƎŜƭŀΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜŀǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ς ƛǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜΦ 
тΦ [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘΥ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΦ LΩƳ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ
-ƻƴŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜΩƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ 
¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ! ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǊƛǇŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊŘ ŦǊŜŜȊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ рΩ-тΩ ŦƻǊ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ 
 
 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнп ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  
 
 
 
 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ǿŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ hŎǘƻōŜǊ мΣнлнпΣ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ 
/ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ сΥллŀƳ-
сΥллǇƳΦ {ƛƎƴǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾ 
 
 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ рм !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ с 

!ǊǊŜǎǘǎ м [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ мн 

wŜǇƻǊǘǎ оу CƛǊŜ wǳƴǎ м 

/ƛǘŀǝƻƴǎ р DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ нт 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мт {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мф 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ тт  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 
         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ р wŜŎ /ŜƴǘŜǊ л 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ м 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм суΦм фтф 

мрфм трΦт рмф 

нлфм тфΦф мΣптлΦт 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мтΣлсо CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - ммΣмтф 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мфΣотт  wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - нпΣпоп  
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ όtΦ[ŜǾŜǊƳƻǊŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

IŜƭǇŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ 5ƻŎƪ ²ƻǊƪ 
   !ƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ ŘƻŎƪ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ όǎŜŜ 
ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ - ²th!Σ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎ ǾƻƭнύΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻŎƪ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ǝƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ όƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 
   Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜǎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŜǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ƭŜǾŜƭΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ΨǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƻǇŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ 
Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ 
ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ 
   tŜǊƳƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мл Řŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀ ŘƛƎ ƻǳǘΣ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŬǊǎǘ ōȅ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ŀ-ƳƻƴǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜǎǘ ƛŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ όƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊύ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ΨǿƛƴŘƻǿ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ½ƻƴƛƴƎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ{ǘƻǾŜǊΣ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ 
¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ²th! ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊǳǎǘŜŜΦ 
¶ .ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΥлл ǇƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
¶ bŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²th! ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ 

 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ όWƻƘƴǎƻƴκaŀǊŎƪύΥ bƻƴŜ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκwŀƭŜƛƎƘύΥ  

¢ƘŜ ²th! όƛƴ нлмрύ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǾŀƭǳŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп [wt/ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ wŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜǎ όƭŀƪŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘǎύ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлнп ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¶ [ŀƪŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘΣ ǿŜŜƪƭȅ ŀƭƎŀŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ŀƴƴǳŀƭ ŘŀƳ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ DǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΥ ƳŀǊƛƴŀ ŘƻŎƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ wŜŘ /ƭƻǳŘ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜ ǇŀǾƛƴƎ 
¶ !ƳŜƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳŀƪŜǊ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ wŜŎ 
/ŜƴǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ƭƻŘƎŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭƻŘƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǇŀƛǊΣ ƭƻŘƎŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǊŜŎ 
ŎŜƴǘŜǊ ƘǾŀŎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ƅƻƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ŎƻǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ 
ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇ ƘƻǳǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ 
ȊŜǊƻ ǘǳǊƴ ƳƻǿŜǊΦ 

¢ŜǊǊȅ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκwŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ нлмр ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŜƛƎƘǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

tŜǊƳƛǘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ м нр 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ м нм 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л п 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ н нм 

tƻƻƭ л о 

5ŜŎƪ л т 

DŀǊŀƎŜ м ф 

{ǘƻǊŀƎŜ о нм 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ п мс 

aƛǎŎ л с 

¢ƻǘŀƭǎΥ мн моо 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό/Φ IŀǊǇŜǊκYƭŜƛƴύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪΦ IŜ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǿƻǊƪΦ  

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƻκ9ŀŘǎκYƭŜƛƴύΥ bƻƴŜ 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ {ŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ [ƻǘǎ ІофпΣ офрΣ опс ŀƴŘ плп ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŘƻŎƪ ǎƭƛǇ пΩȄмнΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƎƻǳǘǎΦ [ŀƴŜ 
ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ YƭŜƛƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜƴƛŜŘ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ hƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ олέȄрлέ 
ǇƻƭŜ ōŀǊƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мфΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ плΩ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻŎƪ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō - {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 9Ȅπ
ǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ /ǊŀƊ CŀƛǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ŎǊŜǿΣ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ 5ŀǿƴ wǳǎǎŜƭƭΣ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎŀǊŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ aŀǊǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ !W 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ς .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ǘƻƴƛƎƘǘΣ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƛǾƛŎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ƙƛŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ !Ǌǘ /ƭǳō ς bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΣ сΥол ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмлΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ сΥол-фΥолǇƳΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷолΦ 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  

¶ /ƛƴŘȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ ς ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜ ό./{hύ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¶ tƘȅƭ [ŀǿǊŜƴŎŜ ς ! [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ hŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ hǘƘŜǊ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
./{h ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ hŶŎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΦ 
¶ {ŀƳŀƴǘƘŀ {ƻǳŘŜǊǎ ς ƛǎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
¶ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ς ŀǎƪŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŀƛŘ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǎŀƛŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
¶ /ŀǊƻƭȅƴ {ƭŀǘŜǊ ς {ŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ 
tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊŜŘΦ 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥпсŀƳΦ 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ    
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ млκнуκнп ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ CƻǊ нлнпΣ 
ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊϥǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ōƛƭƭ ƛǎ ϷтсκƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳǎŀƎŜ ƻŦ оΣллл ƎŀƭƭƻƴǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷнфΦрл ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ϷпсΦрл ŦƻǊ ǎŜǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ !ƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴΣ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ п-р ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ мн-мр ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ о-п ƳƻƴǘƘ ōƛŘ ǇƘŀǎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎΣ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнсΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ му-нп ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴǝƭ 
ƭŀǘŜ нлнуΦ ¢ƘŜ ΨōŀƭƭǇŀǊƪΩ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ϷмлƳƛƭƭƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ Ǝƻ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ƴƻǿ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
нлнрΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Ϸнл ƛƴ нлнрΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŀŎǘ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǿŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 
²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ŜƴǝǊŜƭȅΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ {ŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ 
ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ό./w²ύ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ²w²{5 ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ5ƻŎǳƳŜƴǘǎϦ ǎŜŎǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ /ŀƘŀƭƭκaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ  ǎŎƻǇŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Інлнп-нн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнп ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷпфΣсумΦтнΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƻǎǘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥпрŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀȅƭƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ уΥнсǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aŀǊŎƪΣ aƛƭƭŜǊΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊ 
    !ōǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ 9ŀŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ŀƳŜƴŘ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴΩǎ ²th! ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊŎƪ ǘƻ ŀƳŜƴŘ aƎǊΦ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴΩǎ ²th! Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ !ǘ уΥолǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƭŜƛƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



WAYNOKA NEWS - 6 

 
ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ т ύ 

WRWSD Board of Trustees Monday Meeting ï 10/28/2024 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ млκмнκнп aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǇƻƭƭŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘǎΦ hŶŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ό¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ƭŜƴƎǘƘΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿΦύ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 
¶ D!/ CƛƭǘŜǊǎ ς ¢ƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ нлнрΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀ Ƴƻǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘǎ ς {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ϷтлΣлллΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ vw ŎƻŘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ 

ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ƅǳǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ƘȅŘǊŀƴǘ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ²w²{5 ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ŎƻƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƘȅŘǊŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ IŀǊǇŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǉǳƻǘŜΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ²w²{w5 .ƻŀǊŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘκ/Lt ό/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘύ ς {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ мн-

ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ό/ŀǇκ9Ȅ CƻǊŜŎŀǎǘύ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǎƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²w²{5 ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ȅŜŀǊƭȅΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ !ŎŎƻǳƴǘ /ƻŘƛƴƎ ς {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻŘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²th!Φ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŀƎŜ ¢ŀƭƭƛŜǎ ς ²ŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŘƻǿƴΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ оллΣллл Ǝŀƭπ

ƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅǳǎƘ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ мрΦр҈ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅŘǊŀƴǘ ƅǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƭŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΦ 

¶ DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭǎ ς ǿŜǊŜ ǳǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ vw ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¶ Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎκ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ς {ǳǇǘ ²ƛƭǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ 

ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉŀȅ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ς ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ 

{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƻǇŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ол-Řŀȅ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ  ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ    ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ     ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝaŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ      ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ      ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  
 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύ ŦǊƻƳ тΥолŀ-пǇ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ 
ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

 
5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦a 

w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнп ǾƻǝƴƎΥ 

¶ ¸ƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ пΥлл ta ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 
¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Yƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥосǇƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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GENERAL OPERATING FUNDS: 10/31/2024 10/31/2023

OPERATING CHECKING/PEOPLES $38,924.03 $74,475.20

CHARGE CARD ACCOUNT $57,816.96 $33,028.91

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $125,828.99 $155,654.09

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $369,725.65 $424,923.59

LOTTERY CHECKING $6,107.92 $2,714.37

   TOTAL OPERATING FUNDS: $598,403.55 $690,796.16

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $932,837.21 $645,542.44

$130.00 LAKE ASSESSMENT $134,793.06 $120,805.33

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $298,934.61 $311,169.44

CAMPGROUND IMPROVEMENT $116,970.53 $59,123.09

TOTAL $1,483,535.41 $1,136,640.30

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $182,684.01 $175,477.89

Peoples CD $137,483.78 $134,700.81

1ST STATE CDARS #700700590 $53,914.04 $53,066.02

1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43 $154,437.47

 

   TOTAL INVESTMENTS: $529,189.26 $517,682.19

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,611,128.22 $2,345,118.65

2024 INCOME END OF October 2024 2024 EXPECTED

$2,549,000.00 89% 92%

2024 EXPENSE END OF October

$2,278,000.00 83% 85%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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   aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǎƛƴŎŜ нлму ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜΦ 
L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŦǊƻƳ нлнм-нлноΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ²th! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ hƘƛƻ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  
   L ŀƳ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ŀ /t! όƛƴŀŎǘƛǾŜύΣ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ a.!Φ L ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ƭŀǿ ōǊƛŜŦƭȅΣ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όǿƘŜǘƘŜǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ 

   ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ς ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƴǳƭǘƛ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ ! ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ όŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴΗύ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ƭŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǊŜΥ  
9ȄŜŎǳǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ όǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǎƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜύ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŘǊȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎ 
9ȄŜŎǳǘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ a!5 {ŎƛŜƴǘƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΗ 
 

 
   aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛƪŜ .ƛǎōŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ нллуΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ LϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴŘ LϥƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘŀƴŘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ϧ ǿŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƛǊƳ ƛƴ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǘƛΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
   L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŀƪŜ 
ŘŜǇǘƘΦ {ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ Ƴȅ ŎƻǾŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ т ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿ п ƛǘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǎƻ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀƪŜ LϥǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ Ƴȅ нлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
   LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ Ƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ .ȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƭŀƪŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻǿƴ 
ƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΗ 
 

 
   aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WƛƳ IŜǿŜǎΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ сΦр ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ ŀƊŜǊ пнΦр ȅǊǎΦ ǿƛǘƘ tŜǇǎƛ/ƻ LƴŎΦ aȅ ƭŀǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ϷтрΣлллΣллл ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ϧ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
   L ŦŜŜƭ L Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ [ŀƪŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΩǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƪŜΣ ƛƴǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜΦ .ǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ϷмлΣлллΣллл ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΩǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ [ƻŘƎŜκwŜǎǘŀǳǊŀƴǘκ[ƻǳƴƎŜΦ 
   CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ім ŀǎǎŜǘΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎκǿŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΧ L 5h bh¢Φ  
L .9[L9±9 ƛƴ ŬǎŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



WAYNOKA NEWS - 10 

 

2024 WPOA Board of Trustee Candidates 
 

   aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎΦ aȅ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ м ōŜƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ YǊƻƎŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ {ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ тр ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
   L ǿŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ōŀŘ ŘŜōǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀƴ Ih!Φ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

   hǳǊ ƴǳƳōŜǊ м ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƻǳǊ [ŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻǳǊ 
ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
   L ŀƳ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ¢w!b{t!w9b/¸Σ !//h¦b¢!.[L¢L¢¸ !b5 CL{/![ w9{thb!.L[L¢¸Φ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
¸h¦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ LŦ ŜƭŜŎǘŜŘ L ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

 
   aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴŘǊŜǿ άŀƴŘȅέ aƻǊŀƴΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
   L ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŜƳƛ-ǊŜǘƛǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ Ƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 
LΩƳ ŀ ǎŜƳƛ-ǊŜǘƛǊŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ŀƴŘ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƴ /ƭŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ 
   L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊκǇǳō 
ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǊŜŜ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊκǇǳō ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊŀŎƪŜǊ ōƻȄ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴŎȅ ǎƘŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
   ! ǎƳŀƭƭ ƎǳŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ōŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀΗ LΩƳ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴƻ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴΗ L ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ !ƴŘǊŜǿ ά!ƴŘȅέ aƻǊŀƴ 
 

 
   aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀǾƛŘ ²ŀƎƴŜǊΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ L ŀƳ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  
   LΩƳ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳōΦ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ tƻƪŜǊ wǳƴΦ L ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜΦ   
   L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ tϧD ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

   LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎǎǳŜǎ L ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²th! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hƴŎŜ 
ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ²th! ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ²th! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƛƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L ƭƻǾŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 
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Bring your camera for a photo op with Santa  

This is a closed gate event 

 

Entry forms will be at the Administration office and security gate  

the week of December 2nd-December 9th.  

Entries must be turned in by Monday, December 9th by 4pm (no late entries)  

Judging will be done by outsiders starting on December 12th 
 

Participants must have your holiday lights turned on by 5:30 pm, Beginning 

Thursday, December 12th through December 14th for judging  
 

Prizes will be awarded at the December 14th event 
 

1st Place - $300 gift certificate from Mr. Wash and $150 

2nd Place - $100           3rd Place - $75 
 

Maps of the participating homes will be at the Security office and Lodge on Dec 12th 

 

There will NOT be a caravan this year 

Saturday December 14th 

Cookies, Hot Chocolate and Coffee 

Visit with Santa and Mrs. Claus 

6pm - 8pm At the Lodge 

Get in the Christmas Spirit!!! 

Activities for children  
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Art Club Meeting 

 

Monday, December 9, 2024 at 6:30 pm in the lodge 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

 ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 
 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷмлΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻƴŜ 

 ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Φ ²Ŝ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƎǊƛƴŎƘ ǇǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

.¸h. ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ---ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗΗ 
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Submissions for the January (Issue 436) newsletter must be received by 12/17/2024 by 4pm. No Exceptions. 

Submissions will be added on a month to month basis unless you are a paid advertiser. If you want your flyer/event 

ad to run in more than one month, it must be discussed with the newsletter editor (newsletter@lakewaynoka.com) 

first.  

 
 

{ART CLUB} (sandy.beard17@gmail.com) Sandy Beard: 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ όфǘƘύ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ  ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ Φ .ǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪΣ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

{BOOK CLUB} (lindajstover51@gmail.com) Linda Stover: 
¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά!ƭƭ CǳŘƎŜŘ ¦Ǉέ ōȅ bŀƴŎȅ /ƻŎƻΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά{ŜǾŜƴ IǳǎōŀƴŘǎ ƻŦ bŀƴŎȅ 
IǳƎƻέ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ WŜƴƪƛƴǎ wŜƛŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ  ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά ! ¸ŜŀǊ 
ƻŦ ¸Ŝǎέ ōȅ {ƘƻƴŘŀ DǊƛƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 
.ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ 
ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 
¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻƭƛŘŀȅ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
{CAMPGROUND} (937-446-2887) Donita Hagen: 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

{CIVIC CLUB} (civicclub@lakewaynoka; 304-546-3713) Dave Adler: 

/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭΦ  

{GARDEN CLUB} (937-205-7916) LOUIS MAYS: 

bƻǘƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘŜŘΦ 

{GOLF CLUB} (304-546-3713) Dave Adler / Tom Wyatt: 

ƎƻƭŦ ƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ {ŀƴǘŀ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻƭŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
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{HEALTH & RECREATION CENTER} (937-446-1778) Catherine Bundy: 

IƻƭƛŘŀȅ IƻǳǊǎΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ нпǘƘ тŀƳ-мнǇƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ²ŜŘǎΣ 5ŜŎ нрǘƘ /[h{95Φ ¢ƘǳǊǎΣ 5ŜŎ нсǘƘ фŀ-фǇΦ bŜǿ 
¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ омǎǘ тŀ-нǇΦ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ Řŀȅ ²ŜŘǎΣ Wŀƴ мǎǘ фŀ-фǇΦ 

YƛŘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сǇ-тǇΦ YƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ 
ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ aǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ  
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ  

 

{SHAWNEE WOMENôS CLUB} (nan.mchugh@gmail.com 614-216-8657) Nan McHugh: 

{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мпΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

{WATERSPORTS CLUB} (Viktoriafeil404@gmail.com) Vicki Feil: 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎΦ 

 

&

http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
https://www.facebook.com/waynoka.watersports

