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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï 05/13/2023 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƘŜ 
hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳΣ /ǊŀƴƪΣ 9ŀŘǎΣ 9ƭƭƛǎΣ aŀǊŎƪΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
     !ōǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴ όŜȄΦύ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ  

¶ ¢ŀȅƭƻǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aƻƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκуκно ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
¶ aƻƻǊŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмрκно !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ƭƭƛǎύΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŀǎƪŜŘ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aŀǊƛ .ƻǊƎƳŀƴ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ aǎΦ .ƻǊƎƳŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
{ǳŜ 9ŀŘǎΣ wƻō .ȅƴǳƳΣ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŀǎƪŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀȅōǊƛŀǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ нлно /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴǎΦ 
CƛƴŀƴŎŜ ς WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴΤ [ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ς ¢ƛƳ wŜŘƛŎƪ ό/ƘŀƛǊύ ŀƴŘ WƛƳ aŀǊŎƪ ό[ƛŀƛǎƻƴύΤ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅ 
ό/ƘŀƛǊύ ŀƴŘ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ ό[ƛŀƛǎƻƴύΤ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ς /ŀǊǊƛŜ .ƻȅŘ ό/ƘŀƛǊύ ŀƴŘ {ǳŜ 9ŀŘǎ ό[ƛŀƛǎƻƴύΤ .ǳƛƭŘƛƴƎκ½ƻƴƛƴƎ ς tŜǘŜ 
[ŜǾŜǊƳƻǊŜ ό/ƘŀƛǊύ ŀƴŘ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜ ό[ƛŀƛǎƻƴύΤ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ό/ƘŀƛǊύ ŀƴŘ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ 
ό[ƛŀƛǎƻƴύΤ 9ƭŜŎǝƻƴ ς bŀƴ aŎIǳƎƘ όbƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ƭƭƛǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǘ {ŀŦŜǘȅ Ŏƭŀǎǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǘ {ŀŦŜǘȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ h5bw ǿŜōǎƛǘŜΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.ŀǊǘƻƴύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ !ǇǊƛƭ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷнуфΣлллΦ 
¶ !ǇǊƛƭ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнлпΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷмΣнпоΣусрΦлоΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷмΣрусΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ рф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлноΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ рф҈ ǎƻ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷтстΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ нф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлноΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ом҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŜ ϷррΣлллΦлл 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷррΣллл ŦƻǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇŀƛǊΦ 
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŜ ϷмΣптсΣпоуΦфлΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрмсΣрроΦспΦ  

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷоΣносΣуртΦртΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 
ŘǊȅ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇƻƻƭΦ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƻƻƴ ōǳǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ōƻŀǝƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜŬƭƭǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǌǳƴ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŀƪŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƭƻǿΦ 
¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ōŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŀōōŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ 
ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ нс aŀȅΦ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 



WAYNOKA NEWS - 2 

 

 

¶ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¶ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ōƛƎ ǊŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ 
¶ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŀǎƘ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ǳǇ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ мм aŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ Ǌŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƭƭ ƛǘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀŘǾƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜΦ 

 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлно ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

* 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ сΥллŀƳ-сΥллǇƳΦ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾκΦ 
 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ όtŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜκ{Ŝŀƴ aƻƻǊŜύΥ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  bƻƴŜ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ рн !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ мо 

!ǊǊŜǎǘǎ м [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ м 

wŜǇƻǊǘǎ оо /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ŀƭƭǎ т 

/ƛǘŀǝƻƴǎ р DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ ол 

²ŀǊƴƛƴƎǎ но {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ р 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ фм CƛǊŜ wǳƴǎ м 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ 
моΣсмм 

CǊƻƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀƴŜ 
млΣпнф 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ 
bƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘ 
муΣфсл 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

ссΦм мΣнлн мофм 

ммпΦф мΣсро мрфм 

рсΦл том нлфм 

tŜǊƳƛǘ !ǇǊƛƭ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ о ф 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ н нм 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л л 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ р мн 

tƻƻƭ л н 

5ŜŎƪ н т 

DŀǊŀƎŜ м у 

{ǘƻǊŀƎŜ л п 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ м т 

aƛǎŎ с у 

¢ƻǘŀƭǎΥ нл тт 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ оύ 
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[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢Φ wŜŘƛŎƪκWƛƳ aŀǊŎƪύΥ bƻƴŜ 
  
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ  
мΦ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ ¢ƘŜ [wt/ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ ¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [wt/Σ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ [ŀƪŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜΥ  

ŀΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǾŜǎΦ 
нлно ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ {ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōŀǊƎŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ άǘƘŜ ƘǳƳǇέ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƭǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŀƛƎƘǘ /ǊŜŜƪΦ 

ōΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ƭƻǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ²th! ƻǿƴŜŘΦ нлно ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ hƴƎƻƛƴƎ ǊƛǇǊŀǇ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

ŎΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ tǊƻǇŜǊƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ǿŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ нлно ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ 

ŘΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ нлно ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ !ƴƴǳŀƭ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ !ǉǳŀ 5ƻŎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ 

ŜΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ tǊƻǇŜǊƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ нлно ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƻŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ 5ƻŎƪΣ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

ŦΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŜǎŜΣ ōŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ нлно ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ !ƴƴǳŀƭ ƎƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [wt/Ҕ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ŀǘ фот-рмр-тупн ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ŜǊǊȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όWƻƘƴ .ǳǎƪŜȅκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ bƻƴŜ 
 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/ŀǊǊƛŜ tŀǳƭκ{ǳŜ 9ŀŘǎύΥ WŜǊǊȅ !ōōŀǝŜƭƭƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƴǘ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƴƻΦ ! ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ 
ǊŜƴǘ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ YŜƴ /Ǌŀƴƪ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ .ƻŀǊŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  
 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ½ƻƴƛƴƎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƎ 
ƪŜƴƴŜƭǎΦ {ŜŜ aƻǝƻƴ І осл ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƎǳŜΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŀǊŘΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ  
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ Іосл ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘΥ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ½ƻƴƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜŎǝƻƴ ·Φ CŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƻƎ YŜƴƴŜƭǎ ŀŘŘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ 5 ŀƴŘ 9Φ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ŀŘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [wt/ !ƴƴǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
¶ /ƛǾƛŎ όaƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜύ ς .ƛƴƎƻ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛǎ aŀȅ нлǘƘΦ 
¶ /ƘŀǇŜƭ ς ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ млŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴύ ς hǳǊ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ 
wǳōōŜǊŘǳŎƪ wŜƎŀǧŀ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ aŀȅ нсǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ ƛǎ aŀȅ нтǘƘΦ 
aŀǊƎƛ ǘƘŀƴƪŜŘ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ 5ŀƴ CŜŘŜǊƛŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ {ǘŜǾŜ aŜŜǎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ м ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Dt{ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƎŀǘŜΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ !W ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 9ŀŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
²ŀȊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ DƻƻƎƭŜΦ 
¶ YŜƭƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƻŎƪ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛƴ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ /ƻǾŜΦ wƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ōƻŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ ǊƻŎƪ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛƎƴΦ ±t ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛŦ ǎƘŜ ǎŜŜǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǊƻŎƪǎΦ 

  
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ǊŀƴƪΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥолŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WRWSD Board of Trustees Saturday Meeting ï 05/13/2023 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ 
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκнпκно ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ ¢ƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ мтǘƘ ŦǊƻƳ ммŀƳ-нǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ ²Ŝ ŀǊŜ мκо ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмнлΣллл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŜǿŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴ Інлно-мм ōŜƭƻǿΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭκ5ŀƴ tƛƪŜύΥ  
¶ {ƭǳŘƎŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
¶ ¢ƘŜ h5bw ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳΦ ¢ƘŜ ²w²{5 Ƙŀǎ о ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ-ǳǇ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǳǇ ƭŀƪŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳƳǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκ
ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ aƻǝƻƴ І нлно-мм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ нлно ²w²{5 .ǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ 
ϷмнуΣмллΦлл ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмΣутмΣсфтΦллΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ǾƻǘŜΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлно-лм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ .ȅƭŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлно-лн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ 
wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 
мффнΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκуκно aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмрκно !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ²w²{5 ƎŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ нр҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴκŜƧŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ tƛƪŜύΥ 
¶ [ŀƎƻƻƴ ς ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ hǳǊ tI ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŦǊƻƳ DǳƭƭŜǧ ǘƻ ŘǊŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ όaƻǝƻƴ Інлно-млύΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ 
ƭŀƎƻƻƴ ōǳōōƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘΦ  
¶ CƛƭǘŜǊǎ ς bŜǿ ŎŀǊōƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ aŀȅΦ 
¶ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
¶ CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘǎ ς !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƎƻΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ !ƭƭ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ 
ƎǊŜŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
¶ bŜǿ ǘǊǳŎƪ ς ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘǊǳŎƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ϷплΣллл ōǳŘƎŜǘŜŘ ōǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘΦ aƎǊΦ 
/ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ {ǘŀǘŜ ōƛŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 
¶ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŀƎŜ wŜǇƻǊǘ ς ²ŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴǘΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǎŜƴǎƻǊΦ {ǘŜǾŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƛƴŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ  
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ ŦǊƻƳ ммŀƳ-нǇƳΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƘŜ ²th! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ {ƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
¶ ¢ƘŜ ²w²{5 .ȅƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅŜǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aŀȅŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŜ ƳŀŘŜΦ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ǘƻ aŀȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅƭŀǿǎ ƛƴ aŀȅΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²th! ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥпуŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 
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bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ Інлно-мл ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ DǳƭƭŜǧΣ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷмнлΣллл ŦǊƻƳ {ŜǿŜǊ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ǘƻ ŘǊŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ 
¶ !ǘ сΥрфǇƳΣ ²ŀƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƪŜȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǎǘŀŶƴƎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ !ǘ тΥлфǇƳΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aƻƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥмлǇƳΦ 
 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ 9ƭƭƛǎΣ aŀǊŎƪΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
                  !ōǎŜƴǘΥ aƻƻǊŜ όŜȄΦύΦ /Ǌŀƴƪ ŀƴŘ Iƻƭǘ ǿŜǊŜ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘΦ 

   hǘƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ-ŜƭŜŎǘ {ǳŜ 9ŀŘǎ ŀƴŘ wƻō .ȅƴǳƳ 
   9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ bŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴΣ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ƭƭƛǎύΥ  
¶ ±t 9ƭƭƛǎ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƻǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΦ 
¶ ±t 9ƭƭƛǎ ǘƘŀƴƪŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΣ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΣ ²th! /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ²th! 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ²th! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²th! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! [ƛǎǘ ƻŦ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ wŀƭŜƛƎƘΦ  
мΦ ²ƛǘƘ о Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ т Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
нΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 
оΦ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  

ŀΦ tŀȅ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ōΦ wŜƴŜǿ ƎǳŜǎǘ ŎŀǊŘǎ 
ŎΦ ±ƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŘΦ tŀȅ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ 
ŜΦ [ŜŀǾŜ ƎŀǘŜ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

пΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ 
ŀΦ wŜǇƭŀŎŜŘ !ƭŀǊƳ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ōΦ wŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƭŘ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǝƭŜ ǎƘƻǿŜǊǎ 
ŎΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ƻƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ [95 ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƎȅƳ 
ŘΦ aŀŘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛŘŘȅ tƻƻƭ 
ŜΦ {ŜŀƭŜŘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ 
ŦΦ wŜǇƭŀŎŜŘ н ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎΦ 

рΦ [ƻǳƴƎŜ 
ŀΦ IŀŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘ 
ōΦ DǊƻǳǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŎΦ wŜǇŀƛǊŜŘ ŘƻƻǊǎΦ 

сΦ [ƻŘƎŜ 
ŀΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ т ύ 
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ōΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǩŎ 
ŎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜƘŀō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƊŜǊ ŀ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǇƛǇŜΦ 
ŘΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
ŜΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƻŘƎŜΦ 

тΦ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 
ŀΦ IƛǊŜŘ ƴŜǿ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ōΦ wŜƳƻǾŜŘ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ŎΦ wŜƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƭƭ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƛǘŜǎ 
ŘΦ IŀŘ ŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
ŜΦ IƛǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 
ŦΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘΦ 

уΦ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ 
ŀΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŘƻŎƪǎ ŀǘ IƛŀǿŀǘƘŀ 
ōΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŘƻŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ 
ŎΦ wŜƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ тΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ŘΦ {ǘƻŎƪŜŘ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ DǊŀǎǎ /ŀǊǇ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŬǎƘ 
ŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ϷмрлΣллл ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ 
ŦΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪΦ 
ƎΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊƻŎƪ ƛƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

фΦ wƻŀŘǎ 
ŀΦ tŀǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 
ōΦ wŜǇƭŀŎŜŘ мл ǳƴŘŜǊ ǊƻŀŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ 
ŎΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǊƳǎ ƛƴ ŎǳǊǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘǊƻǇ ƻũǎ ǿŜǊŜΦ 
ŘΦ 5ƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 
ŜΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

млΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
ŀΦ Da/ орлл ¢ǊǳŎƪ 
ōΦ {ƴƻǿ Ǉƭƻǿ 
ŎΦ {ŀƭǘ 5ƻƎƎ ǎŀƭǘ ǎǇǊŜŀŘŜǊ 
ŘΦ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ŜΦ ¢ǊŀŎƪ ƭƻŀŘŜǊ 
ŦΦ bŜǿ ƳƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōƻŀǘǎ 
ƎΦ .ǳƛƭǘ ŀƴŘ ƻǳǜƛǧŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǇǳǎƘ ōƻŀǘΦ 

¶ ±t 9ƭƭƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀƴŘ ƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ рY CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ wǳƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴŀǘŜǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ŀǊǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜΣ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ DǊŜŜƴ CŀǊƳǎ ƛƴ 
IƛƭƭǎōƻǊƻΦ {ŀƴŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭƛƭŀŎ ōǳǎƘ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎ ŦƻǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΣ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊΦ 

¶ ±t 9ƭƭƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ Iƻƭǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳΦ  
 

hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ǳŜ 9ŀŘǎΣ wƻō .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ tŀǘ 
wŀƭŜƛƎƘΦ !ƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘƻƻŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
¶ !ǘ тΥппǇƳΣ ¢ŀȅƭƻǊ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ aŀǊŎƪ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ²th! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлноΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ !ǘ тΥпфǇƳΣ .ŀǊǘƻƴ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ у ύ 
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9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜ ²th! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΦ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊΣ bŀƴ aŎIǳƎƘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YŜƴ /Ǌŀƴƪ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ŀŘǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ 
ŀǘ тΥрлǇƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

WRWSD Board of Trustees Annual Meeting ï 04/15/2023 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
                   !ōǎŜƴǘΥ aƻƻǊŜ όŜȄΦύ 

  9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴΣ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ bŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ нлнн ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ оκнтκно ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ²w²{5 ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 

мΦ IƛǊŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ŀΦ aŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎκǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
ōΦ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƭŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜǿ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŎΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŀƭƭ [ŀō ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
ŘΦ wŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ нп-ƘƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊŀǿŘƻǿƴΦ 
ŜΦ 9ƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ о ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 
ŀΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ wCL5 ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ 
ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 
ōΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƎŜŀǊ ǳƴƛǘ 
ŎΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ƭŀƪŜΦ 
ŜΦ 5ƛƎŜǎǘŜǊ ōƭƻǿŜǊǎ ǇƛǇƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
ŦΦ ±C5 ǳƴƛǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜΦ 
ƎΦ {ŜǿŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƎŜŀǊ ŘǊƛǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
ƘΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 
ƛΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 
ƧΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ¦¢± ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǳƴƛǘΦ 
ƪΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ǘƻƻƭ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Cнрл 
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DwLb59w t¦at w9aLb59w 

 

  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝtŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
 

ϝ5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦aϝ 
w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜΦ 

оΦ hōǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀΦ м ȅŜŀǊ [ƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ōΦ р-ȅŜŀǊ ōŀŎƪǿŀǎƘ ǇŜǊƳƛǘ 
ŎΦ bt59{ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƳƛǘ 
ŘΦ о-ȅŜŀǊ ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇŜǊƳƛǘΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ aƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ aǊΦ [ŀtƭŀƴǘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ aǊΦ [ŀtƭŀƴǘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

¶ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ !ƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎǘƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ  
¶ !ǘ тΥлтǇƳΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ .ǳǎƪŜȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ²w²{5 hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¶ !ǘ тΥммǇƳΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ .ǳǎƪŜȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎΥ  
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊΣ bŀƴ aŎIǳƎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜ ²w²{5 hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ bŀƴ ²ŀƭŜǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥмнǇƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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 GENERAL OPERATING FUNDS: 4/30/2023 4/30/2022

OPERATING CHECKING/PEOPLES $165,860.83 $126,434.89

CHARGE CARD ACCOUNT $244,224.56 $229,290.39

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $402,904.75 $403,394.98

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $428,895.40 $565,924.83

LOTTERY CHECKING $1,979.49 $2,138.70

   TOTAL OPERATING FUNDS: $1,243,865.03 $1,327,183.79

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $804,737.78 $603,239.22

$115.00 LAKE ASSESSMENT $145,165.25 $168,908.33

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $446,335.69 $428,741.91

CAMPGROUND IMPROVEMENT $80,200.18 $78,557.50

TOTAL $1,476,438.90 $1,279,446.96

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $175,477.89 $173,474.63

1ST STATE CDARS #1024986639 $134,588.81 $134,342.21

1ST STATE CDARS #700700590 $53,066.02 $52,834.56

1ST STATE CDARS #700700838 $154,437.47 $154,075.71

 

   TOTAL INVESTMENTS: $517,570.19 $514,727.11

TOTAL ALL ACCOUNTS: $3,237,874.12 $3,121,357.86

2023 INCOME OF APRIL 2023 2023 EXPECTED

$1,586,000.00 59% 59%

2023 INCOME OF APRIL

$767,000.00 29% 31%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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ϝ!ƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ϝCƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘƘŀƴ .Ǌƻǿƴ όппл-трф-смсмύ 

 Lake Committee 

Bass Fishing Tournament Dates: 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻǳƴƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥолǇƳ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ - aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ²ŜŘΦ с ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ 
[ƻǳƴƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 

�/�D�N�H���:�D�\�Q�R�N�D���/�R�X�Q�J�H 
������-������-�������� 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 

όIƻǳǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

!ǇǊƛƭ мфǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀȅ мтǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

WǳƴŜ нмǎǘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

Wǳƭȅ мфǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

{ǇǊƛƴƎ мΥ !ǇǊƛƭ мǎǘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ нΥ aŀȅ сǘƘ тΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥлл ǇƳ 

bƛƎƘǘΥ Wǳƭȅ ннƴŘ ммΥлл ǇƳ - тΥ лл ŀƳ 

CŀƭƭΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

/ƭŀǎǎƛŎΥ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ уΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - пΥлл ǇƳ 

15-20 Players 21-34 Players 35 Players+ 

$10 $15 $20 

 

JOIN THE FUN! 

PLAY BINGO AT 

LAKE WAYNOKA!! 

The Lake Waynoka Civic Club will be hosting BINGO! 

Open to the Public! 

Saturday, May 27th 

Doors open at 6:00 p.m. Games start at 7:00 p.m. 

Lake Waynoka Lodge 

Open to the Public 

Number of participants determines the money awarded per 

game: 

 

 

 

Food available for purchase from Angela�¶s at the Lake! 

Small Package = $17; Large Package = $20 

Must be over 18 years old to play. 


