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-lǓ­ 6l/Z  :e­Ǔ\þ 
¶ ­İĎ ĂŚóŀ ƇĎƑĎƇƾÒƠĴŚŐ ġĎĎ ǀÒƑ ĂƯĎ èǄ 6ĎóŶ 
ŨģƠİÿ ƭǑƭƭŶ Nġ ǄŚƯ ĂĴĂŐƆƠ ŰÒǄ ƠİĴƑ ġĎĎÿ ǄŚƯ 
łŚƑƠ ǄŚƯƇ ĂŚóŀ ƇĎƑĎƇƾÒƠĴŚŐ ÒŐĂ ŋƯƑƠ ƑĴĦŐ ƯŰ 
ġŚƇ ƠİĎ ĂŚóŀ łŚƣĎƊŶ 

¶ -ĎƠǀĎĎŐ XÒŐƯÒƊ ŨƑƠÿ ÒŐĂ cÒƇóİ ŨģƠİ ǄŚƯ 
c³¦­ ŰÒǄ ƠİĎ ÒŐŐƯÒł ƇĎŐƠÒł ġĎĎ Śġ ċƭģǑŶǑǑÿ 
ŚƇ ǄŚƯƇ ĂŚóŀ ǀĴłł ĦŚ ĴŐƠŚ ƠİĎ ĂŚóŀ łŚƣĎƊŶ 
ÇŚƯ óÒŐ ŐŚƠ ŰÒǄ ġŚƇ ǄŚƯƇ ĂŚóŀ Ò ġƯłł ǄĎÒƇ ĴŐ 
ÒĂƾÒŐóĎŶ 

 

ÇŚƯ óÒŐ ƑĴĦŐ ƯŰ ġŚƇ ƠİĎ ĂŚóŀ łŚƣĎƊÿ ƑƠÒƇƠĴŐĦ 
cÒƇóİ ŨƑƠÿ ƭǑƭƨ ÒƠ ŚƯƇ ÒĂŋĴŐĴƑƠƇÒƠĴŚŐ ŚġġĴóĎŶ 
­İĎ łŚƣĎƊ ǀĴłł èĎ ĂƇÒǀŐ ǓŰƇĴł ƨƇĂÿ Ė Òŋÿ ĴŐƑĴĂĎ 
ƠİĎ łŚĂĦĎÿ ÒŐĂ ǄŚƯ ŋƯƑƠ èĎ ŰƇĎƑĎŐƠ ƠŚ ƇĎóĎĴƾĎ Ò 
ĂŚóŀŶ lŐłǄ ŚǀŐĎƇƑ ÒŐĂ ƑŰŚƯƑĎƑ ÒƇĎ ĎłĴĦĴèłĎÿ 
ÒŐĂ Òłł ÒŐŐƯÒł ġĎĎƑ ŋƯƑƠ èĎ ŰÒĴĂŶ 

 HN6 6:/Ǔ\¦þ 
¶ Nġ ŐŚƠ ƇĎŐĎǀĎĂÿ  HN6 ĂĎóÒłƑ ǀĴłł ƑƠŚŰ ǀŚƇŀĴŐĦ 
ŚŐ cÒǄ ŨƑƠÿ ƭǑƭƨ ÒƠ ŨƭþǑǑ ÒŋŶ 

¶  HN6 ĂĎóÒłƑ ǀĴłł èĎ ÒèłĎ ƠŚ èĎ ƇĎŐĎǀĎĂ ÒŐǄ 
ƠĴŋĎ ÒġƠĎƇ Òłł ƭǑƭƨ ĂƯĎƑ ÒŐĂ ġĎĎƑ İÒƾĎ èĎĎŐ 
ŰÒĴĂŶ 

¶ NƠ óŚƑƠƑ ċŨģƝƾĎİĴółĎ ġŚƇ  HN6 ƇĎŐĎǀÒłÿ ÒŐĂ 
ċƭģƝƾĎİĴółĎ ġŚƇ ŐĎǀ  HN6 ĂĎóÒłƑŶ 

¶ ÇŚƯ ǀĴłł ŐŚƠ ŐĎĎĂ ƠŚ İÒƾĎ ǄŚƯƇ ƇĎĦĴƑƠƇÒƠĴŚŐ ƠŚ 
ƇĎŐĎǀ Ò ĂĎóÒłÿ ľƯƑƠ ǄŚƯƇ ŋĎŋèĎƇƑİĴŰ óÒƇĂŶ 

¶ 6ĎóÒłƑ óÒŐ èĎ ƇĎŐĎǀĎĂ ÒƠ ƠİĎ ƑĎóƯƇĴƠǄ 
èƯĴłĂĴŐĦ ŚƇ ƠİĎ ÒĂŋĴŐĴƑƠƇÒƠĴŚŐ ŚġġĴóĎŶ 

¶  ĎŐĎǀÒłƑ ÒƠ ƑĎóƯƇĴƠǄ èƯĴłĂĴŐĦ óÒŐ ŚŐłǄ èĎ 
ĂŚŐĎ èǄ óÒƑİ ŚƇ óİĎóŀŶ 

¶ ­İĎ ÒĂŋĴŐĴƑƠƇÒƠĴŚŐ ŚġġĴóĎ óÒŐ ƇĎŐĎǀ  HN6 
ĂĎóÒłƑ ŚƾĎƇ ƠİĎ ŰİŚŐĎ ǀĴƠİ óƇĎĂĴƠ óÒƇĂƑŶ 

¶ Nġ ǄŚƯ ǀÒŐƠ ƠŚ ƇĎŐĎǀ Òłł  HN6 ĂĎóÒłƑ ƯŐĂĎƇ 
ǄŚƯƇ ÒóóŚƯŐƠ ÒƠ ŚŐĎ ƠĴŋĎÿ ĴƠ ŋƯƑƠ èĎ ĂŚŐĎ ÒƠ 
ƠİĎ ÒĂŋĴŐĴƑƠƇÒƠĴŚŐ ŚġġĴóĎŶ 

¶ ÇŚƯ ŋƯƑƠ İÒƾĎ ƠİĎ ŋĎŋèĎƇƑİĴŰ óÒƇĂ ƠİĎ 
ƾĎİĴółĎ ĴƑ ƇĎĦĴƑƠĎƇĎĂ ƯŐĂĎƇ ƠŚ ƇĎŐĎǀ Ò ĂĎóÒł 
ÒƠ ƠİĎ ƑĎóƯƇĴƠǄ èƯĴłĂĴŐĦŶ 
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ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƘŜ 
hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳΦ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŜŀǊŘΣ /ǊŀƴƪΣ 9ƭƭƛǎΣ aŀǊŎƪΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊ 
     !ōǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ Iƻƭǘ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ¢ŀȅƭƻǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мнκмлκнн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκ
ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό/ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘύΥ !ƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ²th! ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ /ƘƛŜŦ bƛŜ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŶŎŜΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷстΣлллΦллΦ 
¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷмфуΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷрмлΣнмуΦмтΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣрллΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлннΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ млл҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣрусΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ мло҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлннΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ млл҈ ǎƻ о҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ϷоΣлллΦлл 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷуΣлллΦлл  
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ϷфлпΣтпнΦптΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрмрΣпттΦумΦ  

* ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷмΣфолΣпоуΦпрΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  

¶ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Řƻǿƴ р ǘƻ т ŦŜŜǘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ±ŀƭǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎƛƴŎŜ 
ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ aƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ŜŀǊƭȅ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ о ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
!ƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ a!5 {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ YƛŘŘȅ /ƻǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ōǳǎǝƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ƻŦ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ WŀŎƪǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ CƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƘŀƳƳŜǊ ƻǳǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎŀǘŜΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  
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hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ όtŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜκ{Ŝŀƴ aƻƻǊŜύΥ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ bƻƴŜΦ 
 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢ƻŘŘ IƻƭǘύΥ bƻƴŜΦ  
 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлно /ŀǇƛǘŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇƛǘŀƭ нлно ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ aƻƴǘƘƭȅ ²th! ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜΥ 
¶ wƻŀŘǎ ς !ǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎǊŀŎƪ ǎŜŀƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀ ǇŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнфΦ 

¶ [ŀƪŜ ς с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ !ǉǳŀ 5ƻŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƎŀŜΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛŀǿŀǘƘŀ 5ƻŎƪΦ 

I. bŜǿ ƭŀƪŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

1. !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ōƻŀǘ ŦǳŜƭ ŘƻŎƪ ǎƭƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭƛǇǎΦ 

2. !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлноΦ  aŀŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘόǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƭǘ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛŘŘƛŜ /ƻǊǊŀƭΣ {ǘǊŀƛƎƘǘ 
/ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ !ǘƻƪŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ нлнпΦ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ оф !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ мс 

!ǊǊŜǎǘǎ л 5ƻƎ мп 

wŜǇƻǊǘǎ му hǘƘŜǊ ό.ŜŀǾŜǊκCƻǿƭύ н 

/ƛǘŀǝƻƴǎ н DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ ну 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мм {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ с 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ уо CƛǊŜ wǳƴǎ м 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ŀƭƭǎ м [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ 
мрΣтпл  

CǊƻƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀƴŜ 
уΣнум  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ 
bƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘ 
мтΣурр  

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

смΦн усмΦс мофм 

моуΦр мΣфмрΦл мрфм 

ƴκŀ ƴκŀ нлфм 

tŜǊƳƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ м пм 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ р пн 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л мл 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ м нс 

tƻƻƭ л н 

5ŜŎƪ н мс 

DŀǊŀƎŜ л мп 

{ǘƻǊŀƎŜ н мф 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ л нм 

aƛǎŎ м ф 

¢ƻǘŀƭǎΥ мн нлл 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ оύ 
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¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ς wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ I±!/ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎȅƳΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ wƻƻŬƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ tƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ 
Ǉƻƻƭ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƘ ƘƻƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǿƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭǘ ōƻȄ ǎǇǊŜŀŘŜǊ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

I. bŜǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

1. !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊǳǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ 

2. ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нллпΦ   

3. ¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  

4. ¢ƘŜ I±!/ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ƎȅƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

нΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ Lƴ нлннΣ пм ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ол ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όмул ƘƻƳŜǎύΦ 

¶ Lƴ нлнм ŀƴŘ нлннΣ фр ōƻŀǘ ŘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ 

 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όDǊŜƎ {ǘƻǾŜǊκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ bƻƴŜΦ  

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όYŜƴ /Ǌŀƴƪκ/ŀǊǊƛŜ .ƻȅŘύΥ bƻƴŜΦ 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ƘǊŜŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
[ƻǘ І омуф 5ƻŎƪ ŘƻǳōƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛƎ ƻǳǘ ƻŦ пΩ Ȅ нсΩ ǿƛŘŜ  όпΩ Ȅ млΩΣ пΩ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅΣ пΩ Ȅ мнΩύ 
[ƻǘ І омумΣ омун 5ƻŎƪ ŘƻǳōƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛƎ ƻǳǘ ƻŦ пΩ Ȅ нуΩ ǿƛŘŜ όǘǿƻ пΩ Ȅ мнΩΣ пΩ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅύ 
[ƻǘ І нфлтΣ нфлу 5ƻŎƪ ŘƻǳōƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛƎ ƻǳǘ ƻŦ пΩ Ȅ нуΩ ǿƛŘŜ όǘǿƻ пΩ Ȅ мнΩΣ пΩ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅύ 
! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ /Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻŎƪ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
¶ aƻǝƻƴ Іоро ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ нлно /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ϷтупΣлллΦлл ƛƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ϷунмΣрллΦлл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ 

ß wƻŀŘǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ϷмфлΣфллΦллΦ 
ß /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ϷулΣлллΦллΦ 
ß LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϷооуΣтллΦллΦ 
ß [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ϷнлфΣфллΦллΦ 

¶ aƻǝƻƴ І орп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊŎƪ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ϸмлл ǘƻ Ϸммр 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ нлноΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Ϸфл ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ нлнп ŀǎ ǇŜǊ Ƴƻǝƻƴ Іооф ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όYŜƭƭȅ CŀŀǎύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ŬǊŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тǇƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴύΥ hǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ 

 
.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ {ǳŜ 9ŀŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻǘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘƛƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 9a{ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴ ƴŜŜŘǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƪƴƻǿΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪŀȅ ƅƻƻǊ ƛǎ ǊǳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊŜ Ǉƛǘ 
ŀǊŜŀ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ Ƴƛƴǳǎ ƻǳǊ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ǊŀƴƪΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥмпŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎ 
    !ōǎŜƴǘΥ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мнκмнκнн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ Ǌŀƴ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ пм ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
ǎǘŀǊǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦǊƻƳ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмфΣпмсΦлл 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘ ŜƉǳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t!Σ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмсΣтфлΦлл ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ²w²{5 ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ Ǉƭǳǎ 
ŀ ϷмлΣллл ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ϷпΣлллΦлл ƭŀō ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛǎ ϷпрΣнлсΦлл ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t! ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜȊŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŦǊƻȊŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ .Ǌƻǿƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ мнκмп ς мнκнфΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǿŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǿŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ǾŀƭǾŜǎ ōǊŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ wǳƳǇƪŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǎƭǳŘƎŜ 
ŎŀƪŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ hǳǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ όŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎύ ǘŜǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ Φлу ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9t! ƭƛƳƛǘ ƛǎ Φо ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ І нлно-лм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ нлно ²w²{5 .ǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ 
ϷпрΣнлсΦлл ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ϷмΣроуΣутмΦллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ς 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƭŀǎǎ LLL hǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΚ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀ 
/ƭŀǎǎ LLL hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻƴŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ 
ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛŦ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 
!ǎ ŀ .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ōŜǎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥпуŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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WRWSD Board of Trustees Monday Meeting ï 12/12/2022 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
     !ōǎŜƴǘΥ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мнκмлκнн aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ CƻǳǊ Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ tƛƪŜύΥ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ōƻƴǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 ǎǘŀũΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ .Ǌƻǿƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 9t! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ǎǘŀũ ōŜƎŀƴ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǎǝƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²w²{5 ǎǘŀũ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ Інлнн-нт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜǎΥ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ϷнсΦлл 
ǘƻ ϷнсΦрлΤ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ϷуΦрл ǘƻ ϷфΦллΤ {ŜǿŜǊ ǳǎŜǊ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ϷпмΦнр ǘƻ ϷпнΦнрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦŜŜǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜƎƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнн-ну ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
¢h ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ {ŜǿŜǊ ¦ǎŜǊ ŦŜŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǿŜǊ LƴŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǿŜǊ 
wŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ т҈ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΤ ²ŀǘŜǊ ¢ŀǇ ŦŜŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
LƴŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нр҈ ǘƻ мр҈ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнн-нф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнн-ол ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлно ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ 
όŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ Ƴƻǝƻƴ Інлнн-мм ƻƴ WǳƴŜ ммΣ нлннύ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀǘ ϷмΣоммΣлнфΦллΣ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀǘ 
ϷмΣпфоΣссрΦлл ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ Ϸ-мунΣсосΦллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ  

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ [ŀtƭŀƴǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ олǘƘΦ IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ сΥпмǇƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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DwLb59w t¦at w9aLb59w 
 

  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝtŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
 

ϝ5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦aϝ 
w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜΦ 

 

2023 Lake Waynoka Club Meetings 
 

 

¶ !ÒÔ #ÌÕÂ %ÖÅÒÙ &ÉÒÓÔ -ÏÎÄÁÙ ρπ ÁÍ ɉ,ÏÄÇÅɊ 

¶ "ÏÏË #ÌÕÂ %ÖÅÒÙ ÓÅÃÏÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ρπÁÍ ɉ,ÉÂÒÁÒÙɊ 

¶ #ÈÅÓÓ #ÌÕÂ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ρρ ÁÍ ÁÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÔ φȡτυ ÐÍ ɉ,ÉÂÒÁÒÙɊ 

¶ 7ÉÄÏ×ȭÓ 'ÒÏÕÐ ÅÖÅÒÙ ÌÁÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÔ φ ÐÍ ɉ,ÉÂÒÁÒÙɊ 

¶ 7ÁÔÅÒÓÐÏÒÔÓ #ÌÕÂ ÅÖÅÒÙ 3ÅÃÏÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÁÆÔÅÒ 70/! ÍÅÅÔÉÎÇ 

¶ 0ÏÔÌÕÃË ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÏÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ φ ÐÍ ɉ,ÏÄÇÅɊ 

¶ #ÉÖÉÃ #ÌÕÂ ÅÖÅÒÙ ÆÏÕÒÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ χ ÐÍ ɉ#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍɊ 

¶ 3ÈÁ×ÎÅÅ 7ÏÍÅÎȭÓ ÃÌÕÂ ÅÖÅÒÙ ПÉÒÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ρπ ÁÍ ɉÌÏÄÇÅɊ 

¶ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÍÅÅÔÓ -ÁÒÃÈ-3ÅÐÔ ÁÓ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË 
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 GENERAL OPERATING FUNDS: 12/31/2022 12/31/2021

OPERATING CHECKING/PEOPLES $22,577.63 $68,520.17

CHARGE CARD ACCOUNT $4,831.51 $29,386.37

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $52,893.21 $206,627.72

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $428,895.40 $498,851.04

LOTTERY CHECKING $1,020.42 $1,731.05

   TOTAL OPERATING FUNDS: $510,218.17 $805,116.35

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $496,195.79 $311,696.99

$100.00 LAKE ASSESSMENT $21,074.56 $47,391.28

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $274,491.40 $239,804.37

CAMPGROUND IMPROVEMENT $112,980.72 $82,327.90

TOTAL $904,742.47 $681,220.54

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $173,474.63 $173,474.63

1ST STATE CDARS #1024986639 $134,499.69 $134,231.22

1ST STATE CDARS #700700590 $53,066.02 $0.00

1ST STATE CDARS #700700838 $154,437.47 $52,473.57

 

   TOTAL INVESTMENTS: $515,477.81 $360,179.42

TOTAL ALL ACCOUNTS: $1,930,438.45 $1,846,516.31

2022 INCOME OF DECEMBER 2022

2022 PLAN 

EXPECTED

$2,500,000.00 99% 100%

2022 INCOME OF DECEMBER

$2,586,000.00 103% 100%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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2023 Lake Waynoka Community Wide Events 

 

 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ IƻǎǝƴƎ /ƭǳō 

.ƛƴƎƻ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ Wŀƴ-bƻǾ 

ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сǇƳΤ 

ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳ 
[ƻŘƎŜ  /ƛǾƛŎ /ƭǳō  

¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ с ǇƳ  wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō  

.ƻŀǘŜǊǎ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎ  aŀǊŎƘ муǘƘ у ŀƳ - п ǇƳ [ƻŘƎŜ  

¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ  aŀǊŎƘ муǘƘ с ǇƳ - мл ǇƳ [ƻŘƎŜ !Ǌǘ /ƭǳō 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ !ǇǊƛƭ мǎǘΤ όǊŀƛƴ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нƴŘύ м ǇƳ - п ǇƳ  {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ 9ȄǇƻ !ǇǊƛƭ моǘƘ с ǇƳ - мл ǇƳ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǇǊƛƭ ноǊŘ мн ǇƳ - п ǇƳ  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

{ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ !ǇǊƛƭ нфǘƘ мн ǇƳ - с ǇƳ [ƻŘƎŜ !Ǌǘ /ƭǳō 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛŘŜ 

DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ 
aŀȅ нлǘƘ  у ŀƳ - п ǇƳ  /ƛǾƛŎ /ƭǳō 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ tŀǊǘȅ aŀȅ нмǎǘ н ǇƳ - п ǇƳ aŀȅΩǎ DŀǊŘŜƴ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ϧ 

wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀ 
aŀȅ нсǘƘΤ όǊŀƛƴ ŘŀǘŜ aŀȅ нтǘƘύ  

wŜŎ /ŜƴǘŜǊ hǳǘŘƻƻǊ 

tƻƻƭǎ !ǊŜŀ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

/ŀǊ {Ƙƻǿ WǳƴŜ оǊŘ мн ǇƳ - п ǇƳ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

.ŜŀŎƘ 5ŀȅ WǳƴŜ нпǘƘ мн ǇƳ - п ǇƳ aŀǊƛƴŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

рY wǳƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ у ŀƳ aŀǊƛƴŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ Wǳƭȅ мрǘƘ мн ǇƳ - п ǇƳ   

tƻƪŜǊ wǳƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ мн ǇƳ - р ǇƳ  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ с ǇƳ - у ǇƳ  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

{ƪƛ {Ƙƻǿ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ т ǇƳ aŀǊƛƴŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ ŘŀǊƪ  /ƛǾƛŎ /ƭǳō 

IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 

{ŜǘǳǇ 
hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ о ǇƳ - ŎƭƻǎƛƴƎ [ƻŘƎŜ ϧ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ  

IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ  hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ф ŀƳ -  о ǇƳ [ƻŘƎŜ ϧ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ  

¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ с ǇƳ - мл ǇƳ [ƻŘƎŜ !Ǌǘ /ƭǳō 

[ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ с ǇƳ - у ǇƳ [ƻŘƎŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 
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WhLb Lb ¢I9 C¦bΗ 

t[!¸ .LbDh !¢ [!Y9 ²!¸bhY!ΗΗ 

²I9w9Υ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻŘƎŜ 
όƛŦ ƭƻŘƎŜ ƛǎƴΩǘ ƻǇŜƴΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊ ƎȅƳύ  

²I9bΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ϧ нрǘƘ 

5hhw{ ht9bΥ с ǇƳ 

D!a9 {¢!w¢{Υ т ǇƳ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŀǳōŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

.ƛƴƎƻΦ 
 

{thb{hw95 .¸Υ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ϝ!ƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ϝCƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘƘŀƴ .Ǌƻǿƴ όппл-трф-смсмύ 

   

 Lake Committee 

Bass Fishing Tournament Dates: 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻǳƴƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥолǇƳ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ - aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ²ŜŘΦ с ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ 

Lake Waynoka Lounge 
937-446-2012 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 

όIƻǳǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

!ǇǊƛƭ мфǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀȅ мтǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

WǳƴŜ нмǎǘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

Wǳƭȅ мфǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

{ǇǊƛƴƎ мΥ !ǇǊƛƭ мǎǘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ нΥ aŀȅ сǘƘ тΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥлл ǇƳ 

bƛƎƘǘΥ Wǳƭȅ ннƴŘ ммΥлл ǇƳ - тΥ лл ŀƳ 

CŀƭƭΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

/ƭŀǎǎƛŎΥ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ уΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - пΥлл ǇƳ 

ό[ƻǳƴƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊύ 

{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ 

hǇŜƴǎ ŀǘ п ǇƳ 

tŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ р ǇƳ 

.ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘΗ 
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ώ²th! 9±9b¢{ ϧ a!wY9¢LbDϐΥ !ƳŀƴŘŀ ¦ƘƭϤ ŜǾŜƴǘǎϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ фот-рмр-снтп 
/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅΚΚ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²w²{5 ϧ ²th! 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ м ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ DŜǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴΥ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[ŀƪŜ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ   
 
 

ώ!w¢ /[¦.ϐΥ Wh!bb9 95²!w5{Ϥ όрмоύ рун-упуфΥ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WǳƭƛŜ ²ŀƎƴŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
WǳŘȅ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳōΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦςмнΥлл ǇΦƳΦΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ млΥмр 

ǘƻ мнΥллΦ  CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǉǳƛƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǎƘ tƻǩƴƎŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ aŀǊŎƘ муΣ нлноΦ WŜǿŜƭǎ ²ŀƎƴŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎŀƛƭōƻŀǘ ǎŎŜƴŜΦ wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ƴƻǿΣ ǎǝƭƭ ŀǘ Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ƻǳǘ ŦŀǎǘΗ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀŎǊŀƳŞΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ нфǘƘ !ƳŀȊƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлно ŀƴŘ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !Ǌǘ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŀǎ ƳǳƭŎƘ ƛǎ ƳǳŘŘȅΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƛƪŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿ .ƻō wƻǎǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлноΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻΦ 
 

ώ.hhY /[¦.ϐΥ W¦5¸ [9±9wahw9Ϥ όфлуύ смф-уупф 9ƳŀƛƭΥ ǎƧƭŜǾŜǊмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΥ ¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мп ƛǎ Ϧ¢ƘŜ мфǘƘ ²ƛŦŜϦ ōȅ 5ŀǾƛŘ 9ōŜǊǎƘƻũΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ !ƴƴ 9ƭƛȊŀ ¸ƻǳƴƎΣ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅΦ  9ȄǇŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŎŀǎǘΣ !ƴƴ 9ƭƛȊ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ŎǊǳǎŀŘŜ ǘƻ ŜƴŘ 

ǇƻƭȅƎŀƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ǿƛŦŜ ƻŦ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎΦ b9² hCCL/9w{Υ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [ƛƴŘŀ 

{ǘƻǾŜǊ ŀƴŘ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WǳŘȅ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ aŀǊƎƛ 

.ƻǊƎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ /I9{{ Dwh¦tΥ /ƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƭŀŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ {ƛƎƴƻǊƛƭŜ ŀǘ όфотύ рмр-унуо ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ƭŀǊȅǊƻƴƎƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ ¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ōƻƻƪǎ .¦¢ t[9!{9 5h bh¢ 5hb!¢9 ŎƻƻƪōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƻǊ ŀŘǳƭǘκ

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƊ ƻǊ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  /ha9 WhLb ¦{Υ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ  IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 
 

[/!atDwh¦b5ϐΥ ¢Lb! ¢!¸[hwϤ όфотύ ппс-нуутΥ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлноΗ 
 

ώ/L±L/ /[¦.ϐΥ Y9[[¸ C!!{Ϥ όфотύ нон-лфлрΥ ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ όwŜŎ 

/ŜƴǘŜǊ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜύΣ WŀƴǳŀǊȅ-bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ ŀǘ т ǇƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

b9² ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǾƛŎ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ς Ƨƻƛƴ ǳǎΦ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мм ϧ нрǘƘΦ .ƛƴƎƻ ŀǘ т ǇƳΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ с ǇƳΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƛƴƎƻΦ CƻǊ ƻŶŎƛŀƭ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƭƻǘƘƛƴƎ ς /ŀƭƭ WŀŎƪƛŜ aŀǘƘŜǎ ŀǘ όфотύ нтм-мумн ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

ώD!w59b /[¦.ϐΥ [h¦L{ a!¸{Ϥ όфотύ нлр-тфмсΥ ¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ 

нлноΣ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀŦŜΣ н 9Φ оǊŘ {ǘΦΣ aŀȅǎǾƛƭƭŜΣ YȅΦ  ¢ƘŜ /ŀŦŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅǎǾƛƭƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΦ  .Ŝ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ōȅ млΥрл ŀΦƳΦ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ .ŀƪŜǊȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƻǳ aŀȅǎΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǘ фотΦнлрΦтфмс ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    
 

ώDh[C [9!D¦9ϐΥ ¢ha ²¸!¢¢Ϥ όфотύ нмо-мллфΥ ¢ƘŜ DƻƭŦ [ŜŀƎǳŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ф ŀƳ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ aŀȅ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎύΦ 
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ώI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϐΥ /!¢I9wLb9 .¦b5¸Ϥ όфотύ ппс-мттуΥ .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ CǊƛŘŀȅΣ CŜō оǊŘ ōŜƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ά²ŜŀǊ wŜŘ 5ŀȅέ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƻƳŜ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΗ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ оǊŘ  ŀƴƴǳŀƭ {¢w9bD¢I 9b5¦w!b/9 /I![[9bD9 ƛƴ aŀǊŎƘΗ {ƛƎƴ-ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ CŜō нлǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ оǊŘ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ н-ǿŜŜƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ {ŀǘΣ aŀǊŎƘ пǘƘ Φ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

DŜǘ ŀ ƧǳƳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΦ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ a-C ŦǊƻƳ тŀƳ-оǇƳ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ƻǇŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǿƛƳ ǝƳŜ a-C оǇƳ-уΥпрǇƳ ŀƴŘ {ŀǘ-{ǳƴ уŀƳ-уΥпрǇƳΦ 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŀƭƭ Ǉƻƻƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜϝΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ 

ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 

ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ  
 

ώ[!Y9 /haaL¢¢99ϐΥ Cw!bY {YL5ahw9Ϥ όфотύ рмл-птффΥ ¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

сΥол ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ aŀǊŎƘς{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

ώ[h¦bD9ϐΥ [!¦w! a/5h²9[[Ϥ όфотύ ппс-нлмнΥ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ tƭŜŀǎŜ 

ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[²[ƻǳƴƎŜΦ 

ώ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϐΥ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴϤ όфотύ рмр-усплΥ ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ    

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΤ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нƴŘΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ м ǇƳ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǝƳŜǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΗ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭǎƻΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 

ώ²!¸bhY! ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϐΥ b!b ²![9{Ϥ όƴŀƴΦǿŀƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΥ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлно ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ tƻƪŜǊ wǳƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ YŜƴ {ǘŀǊŜƪ ŀǘ ƳƪǎǘŀǊŜƪнмфрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ώ²5-рлΩ{ϐΥ YLa [h¦/Y{Ϥ όпсфύ ору-фуссΥ ¢ƘŜ ²5-рлΩǎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  

http://www.facebook.com/LWLounge
mailto:nan.wales@gmail.com
mailto:mkstarek2195@gmail.com
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CŜōǊǳŀǊȅ 

19.

8a-5p~ Open Gym (RC)

10a~ Chapel Service (CH)

5p-6p~ Family Vball (RC)

6p-7p~ Adult Vball (RC)

7p-9p~ Open Gym (RC)

WednesdayMonday

20.

9a-10a~Cardio Strength(RC

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club(L&CR)

5:30p-7:30p~ Pickleball 

(RC)

21.
9a-10a~ Chair Pilates (RC)

9a-11a~ Pickleball (RC)

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

9a~ Golf League (Buttermilk)

1:30p-3p~ Dandyliners (L)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

7p~Civic Club MTG (CR)

13.

9a-10a~Cardio Strength(RC

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club (L&CR)

5:30p-7:30p~ Pickleball 

(RC)

14.

9a-10a~ Chair Pilates (RC)

9a-11a~ Pickleball (RC)

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

9a~ Golf League(Buttermilk)

10a~ Book Club Meeting (L)

1:30p-3p~ Dandyliners (L)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

15.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)                     

10a-12p~ Needlework Group (L)        

11:30a-1p~ Spades (L)                            

1p-:3:30p~ Euchre (L)

5:30p-6:30p~ Kids Indoor 

Beachball Volleyball (RC)

28.

9a-10a~  Chair Pilates (RC)

9a-11a~ Pickleball (RC)

9a~ Golf League(Buttermilk)

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

1:30p-3p~ Dandyliners (L)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

27.                                                     
9a-10a~Cardio Strength(RC

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club (L&CR)

5:30p-7:30p~ Pickleball 

(RC)

Sunday Tuesday

22.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)                                          

10a-12p~ Needlework Group (L)

11:30a-1p~ Spades (RC)

1p-3:30p~ Euchre ((L)

4p-6p~Widow's Group (CR)

5:30p-6:30p~ Kids Indoor Floor 

Hockey (RC)

26.

8a-5p~ Open Gym (RC)

10a~ Chapel Service (CH

5p-6p~ Family Vball (RC)

6p-7p~ Adult Vball (RC)

7p-9p~ Open Gym (RC)        

                    KEY

              Chapel (CH)

     Conference Room (CR)

              Lodge (L)

             Lounge (LG)

          Rec. Center (RC)

1.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fi tness (RC)

10a-12p~ Needlework Group (L)

10a-12p~ Shawnee Women's MTG 

(L)

11:30a-1p~ Spades (L) 1p-3:30p~ 

Euchre (L)

5:30p-6:30p~ Kids Indoor Floor 

Hockey (RC)7.
9a-10a~ Chair Pilates  (RC)

9a-11a~ Pickleball (RC)

9a~ Golf League (Buttermilk)

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

1:30p-3p~ Dandyliners (L)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

8.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)                

10a-12p~ Needlework Group (L)

11:30a-1p~ Spades (L)

1p-3:30p~ Euchre (L)

5:30p-6:30p~ Kids Indoor Floor 

Soccer (RC)

5.

8a-5p~ Open Gym (RC)

10a~ Chapel Service (CH)

5p-6p~ Family Vball (RC)

6p-7p~ Adult Vball (RC)

7p-9p~ Open Gym (RC)

6.

9a-10a~Cardio Strength(RC

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club (L&CR)

5:30p-7:30p~ Pickleball 

(RC)

12.

8a-5p~ Open Gym (RC)

10a~ Chapel Service (CH)

5p-6p~ Family Vball (RC)

5p~Superbowl Party at the 

Lounge (LG) 

6p-7p~ Adult Vball (RC)

7p-9p~ Open Gym (RC)
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нлно 
FridayThursday Saturday

23.
9a-10a~ Chair Pilates (RC)       

9a-11a~ Pickleball (RC)

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

6:30-7:30~Adult Bible,Child 

Ministry(CH)

2.
9a-10a~ Chair Pilates (RC)

9a-11a~ Pickleball (RC)                         

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

6:30-7:30~ Adult Bible,Child 

Ministry(CH)

3.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)

10a-12p~Pickleball (RC)

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~ Chair Volleyball (RC)

5:30p-7p~Spades (L); 7p-9p~Euchre (L)

6p-8p~ Family Dodgeball (RC)

4.
8a-11a~ Pickleball (RC)

11a-1p~ WaterSports Club Meeting (L)

12p-9p~ Open Gym (RC)

9.
9a-10a~ Chair Pi lates (RC)

9a-11a~ Picklebal l  (RC)

10a-11a~ Floor Pi lates (RC)

6p~Trivia Night(RC)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

6:30-7:30~ Adul t Bible,Chi ld 

Minis try (CH)

10.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)

10a-12p~Pickleball (RC)                                                                         

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~ Chair Pilates (RC)                                                                                                                      

5:30p-7p~Spades (L); 7p-9p~Euchre (L)

6p-8p~ Family Dodgeball (RC)

11.
8a-11a~ Pickleball (RC)

9:30a~ WRWSD BOARD MTG. (L)

10a~ WPOA BOARD MTG. (L)                                                                               

12p-9p~ Open Gym (RC)                                              

1p-3p~Watersports Club MTG

7p~Bingo. Doors open at 6p (L)

16.
9a-10a~ Chair Pilates (RC)

9a-11a~ Pickleball (RC)

10a-11a~ Floor Pilates (RC)

6p-7p~ Boot Camp (RC)

6:30-7:30~Adult Bible, Child 

Ministry(CH)

18.

8a-11a~ Pickleball (RC)

12p-9p~ Open Gym (RC)

25.

8a-11a~Pickleball (RC)

10a~Long Range Comm. MTG (CR)

12p-9p~Open Gym (RC)

7p~Bingo Doors open at 6p (L)

24.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)

10a-12p~Pickleball (RC)

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~Chair Volleyball (RC)                                                                                                                          

5:30p-7p~Spades (L); 7p-9p~Euchre (L)

6p-8p~Family Dodgeball (RC)

17.
9a-10a~ Cardio Strength (RC)

10a-11a~ Water Fitness (RC)

10a-12p~Pickleball (RC)

3p-5p~Chair Volleyball (RC)                                                                                               

5:30p-7p~Spades (L); 7p-9p~Euchre (L) 

6p-8p~ Family Dodgeball (RC)
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/hb¢!/¢Υ W!/YL9 a!¢I9{ фот-нтм-мумн 

                     ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

L¢9a twL/9 

/ŀƴ YƻƻȊƛŜǎ Ϸм ŜŀŎƘκс ŦƻǊ Ϸр 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[-р·[ύ 

ό!ŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦύ  twL/9 

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

DƻƭŦ {ƘƛǊǘ  ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ ύ twL/9  

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ  ϷолΦлл 

[!Y9 ²!¸bhY! !tt!w9[  
{thb{hw95 .¸  ¢I9 [!Y9 ²!¸bhY! /L±L/ /[¦.  

9¦/Iw9 {/hw9{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

/ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ 

сн 

сл 

5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

см 

рф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘ 

/ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ 

.ƛƭƭ .ƻƻǘƘŜ 

ст 

сс 

WŀƴǳŀǊȅ пǘƘ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

WŜũ ¢ŀŎƪŜǘ 

су 

рт 

WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

¢ƻƳ YƛȊŜǊ 

сн 

ру 

ру 

5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

ру 

ру 

5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

ру 

рт 

WŀƴǳŀǊȅ сǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

/ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ 

см 

рф 

WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

[ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ 

ст 

см 
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joshedmistenagency.com
facebook.com/mbooneimcs
sellwithstaker.com
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Interested in advertising with us? 

 

Call or email us! 
 
 

937-446-3232 newsletter@lakewaynoka.com 

 
 

±ƛǎƛǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΩ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

lakewaynoka.com/newsletters
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https://lakewaynokahomes.com/
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https://zjhomes.com/

