
 

PLEASE JOIN US FOR THE WPOA ANNUAL DINNER 
 

Picnic at the Pool 
 

Friday May 19th 

 

Celebrate a new season at our Lake! 

Location: Lake Waynoka Recreation Center Pool Area 

Doors open at 5:00 pm 

Food Provided 5:30 pm ï 8:00 pm 

(BYOB) Bring your own Beverage 

Please do not bring glasses or glass bottles 

Casual Attire 

Reservations for Owner & 1 Guest must be made to Kim Lamb events@lakewaynoka.com or 

at (937) 446-3232 starting on March 27th 

 

Last Day to Reserve: May 7th by 4:00 pm 

 

PLEASE JOIN US FOR THE ANNUAL BOARD MEETINGS 
 

Waynoka Property Ownerôs Association & Waynoka Regional Water & Sewer District 
 

Saturday April 15th @ Lake Waynoka Lodge 
 

WRWSD Meeting: 7:00 pm   WPOA Meeting: 7:30 pm 
 

All members of Lake Waynoka are invited to join us! 

The only agenda items are: 

¶ Swearing in of the Board Members 

¶ The election of Board Officers 

¶ Accomplishments of both Boards will be acknowledged 
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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï 03/11/2023 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƘŜ 
hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳΦ  
! ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ²th! tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ  tǊŜǎŜƴǘΥ /ǊŀƴƪΣ 9ƭƭƛǎΣ IƻƭǘΣ aŀǊŎƪΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
      !ōǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ /Ǌŀƴƪ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ aƻƻǊŜ  ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκммκно ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ /Ǌŀƴƪ ǿƛǘƘ .ŀǊǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όWŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎύΥ  

¶ ±t 9ƭƭƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ  
¶ {ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǊƳΦ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷнфоΣлллΦллΦ 
¶ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷмрмΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷтнсΣтфтΦппΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷрлрΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ мф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлноΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ мт҈ ǎƻ н҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷорнΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлноΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ мп҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ϷмосΣлллΦлл 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмуΣлллΦлл ŦƻǊ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊΦ  
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ϷмΣлууΣтлрΦлрΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрмсΣрроΦспΦ  

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷнΣоонΣлрсΦмоΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜŬƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ н-Ŧƻƻǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 
¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ IƛŀǿŀǘƘŀ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ тнл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ǳǇ ƻǳǘ ƭŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇΦ 
¶ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр Ɗ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƎŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ YƛƳ [ŀƳō ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ 
ǘƻ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¶ /ƭŜŀƴǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƳōǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ !ŘƳƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΦ ¢ƛƴŀ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 
5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴΦ 
¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ YƛƳ [ŀƳō ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴǳƳōŜǊΦ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ /ƭǳō ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ YƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘΦ                                                                                                                                                  
¶ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ²th! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  
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hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ όtŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜκ{Ŝŀƴ aƻƻǊŜύΥ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  
¶ aŀǊƎƛ ǊŜŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²th! hŶŎŜ ōȅ пǇƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ уΣ нлно ǘƻ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнрΦ  
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ǘƻ ǎǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŜƭŜŎǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тǇƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥолΦ 
{Ŝŀƴ aƻƻǊŜΣ {ǳŜ 9ŀŘǎ ŀƴŘ wƻō .ȅƴǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢ƻŘŘ IƻƭǘύΥ bƻƴŜΦ 
  
 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ос !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ мм 

!ǊǊŜǎǘǎ л 5ƻƎ мм 

wŜǇƻǊǘǎ му hǘƘŜǊ ό.ŜŀǾŜǊκCƻǿƭύ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ н DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ ф 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мс {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ п 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ ту CƛǊŜ wǳƴǎ м 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ŀƭƭǎ н [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ 
мпΣмпн 

CǊƻƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀƴŜ 
тΣпсу 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ 
bƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘ 
мтΣмту 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

ссΦп фмфΦм мофм 

млнΦф мΣотуΦл мрфм 

рнΦу унпΦр нлфм 

tŜǊƳƛǘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ л п 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ т мр 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л л 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ о о 

tƻƻƭ л л 

5ŜŎƪ л л 

DŀǊŀƎŜ н р 

{ǘƻǊŀƎŜ м н 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ м о 

aƛǎŎ л м 

¢ƻǘŀƭǎΥ мп оо 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ оύ 
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[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ [wt/ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ р-ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ŜǊǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŘƎŜΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ό[wt/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƻƴ aŀǊŎƘ омΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлно ς нлнтΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ  
¶ ŘŜŬƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ р-ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 
¶ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 
¶ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ²th! ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 
¶ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘǊŜŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ р-¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƭŀƴǎ όwƻŀŘǎΣ [ŀƪŜ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎύΦ 
¶ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ²th! ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ 
¶ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ .ǳŘƎŜǘŀǊȅ LƳǇŀŎǘ IƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ wŜǎŜǊǾŜ {ǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ wŜǎŜǊǾŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ [wt/ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǎǘǳŘȅ ŬƎǳǊŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¶ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ς [ƻŘƎŜΣ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ [ƻǳƴƎŜΦ bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΚ 
¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 
¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ 

 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όDǊŜƎ {ǘƻǾŜǊκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ bƻƴŜΦ 
 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όYŜƴ /Ǌŀƴƪκ/ŀǊǊƛŜ tŀǳƭύΥ YƛƳ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻƎƎŜŘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ǿƻ Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ CƻǊ Ƴƻǝƻƴ ІоррΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸрлл ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9t! ǇŜǊƳƛǘΦ ½ƻƴƛƴƎ /ƘŀƛǊΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǝƻƴ Іорс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ Iƻƭǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tŜǘŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²th! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ Іорр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Iƻƭǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлноΦ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ /ƘŀƴƎŜ [ƻŘƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴκ¢Ǌǳǎǎ ǘƻ [ƻŘƎŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŦǊƻƳ ϷсрΣллл ǘƻ ϷмнлΣлллΤ LƴŎǊŜŀǎŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ϷнллΣллл ǘƻ ϷнспΣлллΤ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 
LƴŎǊŜŀǎŜ !ǉǳŀ 5ƻŎ ŦǊƻƳ ϷоуΣллл ǘƻ ϷоуΣрлл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻǎǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іорс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘΥ мΦ Lƴ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ǎŜŎǝƻƴ 
±LL bŜǿ 5ƻŎƪǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘŜƳ с ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀΦ ¢ƘŜ ŘƻŎƪ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘŀƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ²th! 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ-Ŧƻƻǘ ƭƻǘ ƭƛƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜǘΦ ²ŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǘ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜƴ-Ŧƻƻǘ ƻũǎŜǘΦ hƴ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻǘǎ ŀ ŘƻŎƪ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇ ǘƻ н ŦŜŜǘ ƻƴǘƻ ƭŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇƛƭƭ ǿŀȅ ƘŜƛƎƘǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ bƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘƻŎƪǎΦ нΦ Lƴ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ǎŜŎǝƻƴ ±LL 5ƻŎƪǎΣ !ŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘŜƳ тΦ ŀΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛƎ ƻǳǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻǘǎΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛƎ ƻǳǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 
 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όYŜƭƭȅ CŀŀǎύΥ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нрǘƘΦ 
¶ /ƘŀǇŜƭΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƘŀǇŜƭ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇŀŎƪŜǘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǎƻƳŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΦ 
¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴύΥ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ 
!ƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нƴŘ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎŀƴŘƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ²th! hŶŎŜ ōȅ aŀǊŎƘ мтǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƘǳƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪ 
ǊŜƎŀǧŀ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴ aŀȅ нсǘƘ ŀǘ рǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 
¶ !Ǌǘ /ƭǳō όWƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ Φ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ нм ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ϸнл Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ CƭȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǉǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ сέȄуέ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ Ϸмрл ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ƻǊ Ϸнрл ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛƴŘ ŎƘƛƳŜ ǇŀǘƘ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǊ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ƛǎ aŀǊŎƘ муǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ !Ǌǘ /ƭǳō ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ 
[ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ нлǘƘ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ {ǳŜ 9ŀŘǎ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ǳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
  
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊŎƪ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥотŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
                  !ōǎŜƴǘΥ [ŀtƭŀƴǘŜ όŜȄΦύ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκнтκно ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƳƻǝƻƴΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭκ5ŀƴ tƛƪŜύΥ  
¶ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜ 9t! ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ tI ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻũΦ ¢ƘŜ tI ƛǎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ŘƻǿƴΦ 
¶ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ млΣлллƭōǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻƴŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅ т-ф ȅŜŀǊǎΦ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ Řƻǿƴ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 
¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳŜǘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŘǊŀƊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ǿƻ Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ aƻǝƻƴ І нлно- лу ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ нлно ²w²{5 .ǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ            
Ϸ нлΣлллΦлл ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ϷмΣсноΣрфтΦллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 
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.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ  
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƪŜȅΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥппŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WRWSD Board of Trustees Monday Meeting ï 02/27/2023 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜ όƭŀǘŜύΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ  
     !ōǎŜƴǘΥ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘ  
  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκммκно aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ ! ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΦ  
¶ ! Ŭƴŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 нлно ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƻƴ aŀȅ нфǘƘΣ ǘƘŜ ²w²{5 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ олǘƘ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ сǇƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлно ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΦ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нлно ²w²{5 ōǳŘƎŜǘΦ 
Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t! Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ tƛƪŜύΥ 
¶ hǳǊ tI ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻũΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
¶ ¢ƘŜ wCL5 ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ wCL5 ǎǝŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀũΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘǊǳŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ wCL5 ǎǝŎƪŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ²w²{5 ǇƭŀƴǘǎΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǾƻƛŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tŀƭŜƴǎǝƴŜΣ hƘƛƻ ǘǊŀƛƴ ǿǊŜŎƪΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘ tŀƭŜƴǎǝƴŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŬƭǘŜǊǎΦ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŬǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŬƭǘŜǊΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ²w²{5 ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƻǾŜǊǝƳŜΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ 
ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘΦ  

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǳǇŘŀǘŜΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 
¶ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ²w²{5 .ȅƭŀǿǎ ǳǇŘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ Yŀȅ .ǳƴŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
!ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 
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/haaL¢¢99 {¢!¢9a9b¢ 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘύΥ 

 
 

tŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²th! 
ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅΦ  

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ōȅ п ǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ   
 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ǎŀȅǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ т ǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²th! ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ тΥол ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  
 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ .ƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
¶ ! ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5κ²th! !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²th! ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ 
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƛƭƭƛƴƎΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !W ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ нлнп-нлнрΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊ 
ǳǎŀƎŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ І нлно-лт ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ нлно ²w²{5 .ǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ϷслΣмнсΦлл 
ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ϷмΣслоΣрфтΦллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ нκнтκно ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ǿƛǘƘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ŀƴŘ Yŀȅ .ǳƴŘȅ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƅƻǿκǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭǎΦ .ǳǎƪŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀƪǎΦ IŜ ǎŀǿ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀƪǎΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿƛǘƘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ сΥрфǇƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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GENERAL OPERATING FUNDS: 2/2/2023 2/28/2022

OPERATING CHECKING/PEOPLES $105,086.74 $117,297.31

CHARGE CARD ACCOUNT $188,272.84 $78,228.66

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $2,904.75 $52,679.53

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $428,895.40 $398,851.04

LOTTERY CHECKING $1,637.71 $2,094.97

   TOTAL OPERATING FUNDS: $726,797.44 $649,151.51

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $555,480.39 $396,586.66

$100.00 LAKE ASSESSMENT $60,182.78 $62,283.07

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $372,540.67 $312,027.08

CAMPGROUND IMPROVEMENT $100,501.21 $82,330.00

TOTAL $1,088,705.05 $853,226.81

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $174,504.80 $173,474.63

1ST STATE CDARS #1024986639 $134,545.35 $134,231.22

1ST STATE CDARS #700700590 $53,066.02 $52,473.57

1ST STATE CDARS #700700838 $154,437.47 $206,449.70

 

   TOTAL INVESTMENTS: $516,553.64 $566,629.12

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,332,056.13 $2,069,007.44

2023 INCOME OF FEBRUARY 2023 2022 EXPECTED

$505,000.00 19% 17%

2023 INCOME OF FEBRUARY

$352,000.00 13% 14%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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JOIN THE FUN! 

PLAY BINGO AT 

LAKE WAYNOKA!! 

The Lake Waynoka Civic Club will be hosting BINGO! 

Open to the Public! 

Saturday, April 8th and April 22nd 

Doors open at 6:00 p.m. Games start at 7:00 p.m. 

Lake Waynoka Lodge 

Open to the Public 

Number of participants determines the money awarded per 

game: 

 

 

 

Food available for purchase from Angelaôs at the Lake! 

Small Package = $17; Large Package = $20 

Must be over 18 years old to play. 
ϝ!ƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ϝCƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘƘŀƴ .Ǌƻǿƴ όппл-трф-смсмύ 

 Lake Committee 

Bass Fishing Tournament Dates: 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻǳƴƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥолǇƳ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ - aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ²ŜŘΦ с ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ 

Lake Waynoka Lounge 
937-446-2012 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 

όIƻǳǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

!ǇǊƛƭ мфǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀȅ мтǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

WǳƴŜ нмǎǘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

Wǳƭȅ мфǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

{ǇǊƛƴƎ мΥ !ǇǊƛƭ мǎǘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ нΥ aŀȅ сǘƘ тΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥлл ǇƳ 

bƛƎƘǘΥ Wǳƭȅ ннƴŘ ммΥлл ǇƳ - тΥ лл ŀƳ 

CŀƭƭΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

/ƭŀǎǎƛŎΥ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ уΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - пΥлл ǇƳ 

[ƻǳƴƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 

Jeremy Neal 
 

!ǇǊƛƭ мǎǘ 

уΥол ǇƳ - мнΥол ŀƳ 

Ϸмл ŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

 

Ghost Mountain 
 

!ǇǊƛƭ нфǘƘ 

уΥол ǇƳ - мнΥол ŀƳ 

Ϸмл ŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

15-20 Players 21-34 Players 35 Players+ 

$10 $15 $20 
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!øúíó ȄȂȄȅ 

 

ώ²th! 9±9b¢{ ϧ a!wY9¢LbDϐΥ YƛƳ [ŀƳōϤ ŜǾŜƴǘǎϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ фот-рмр-тфпт 
IŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎΗΗΗΗ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΗ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōǳŘŘƛƴƎΣ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ ! 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻΗ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[ŀƪŜ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ 
ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ƻǊ ŎŀƭƭκǘŜȄǘ ƳŜΦ 
 
 

ώ!w¢ /[¦.ϐΥ Wh!bb9 95²!w5{Ϥ όрмоύ рун-упуфΥ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WǳƭƛŜ ²ŀƎƴŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳōΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦςмнΥлл ǇΦƳΦΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ млΥмр ǘƻ мнΥллΦ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀŎǊŀƳŞ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ¢ƛƴŀ ²ŜǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ 
5ŀǊƭŜƴŜ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ CŀƳƛƭȅ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ тΣ нлноΣ ŦǊƻƳ мΥлл ς пΥллΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸол ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ Ϸмр ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǘ пΥлл ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ƙǳƴǘ ŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪΦ  Ϸнл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
aŀȅ ǘƘŜ ŀǊǘ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ 
9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлно ŀƴŘ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ǿŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ōƭƛƴŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭƛŘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŀǎ ƳǳƭŎƘ ƛǎ ƳǳŘŘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ {ŀƴŘȅΩǎ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘƻƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿ .ƻō wƻǎǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлноΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻΦ 
 

ώ.hhY /[¦.ϐΥ [Lb5! {¢h±9wϤ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ Υ  ¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ƛǎ ά¢ƘŜ [ƻǎǘ !ǇƻǘƘŜŎŀǊȅέ ōȅ {ŀǊŀƘ 
tŜƴƴŜǊΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ  ! ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƳŜŜǘ [ŜƭƭŀΣ ǘƘŜ ǝǘǳƭŀǊ ŀǇƻǘƘŜŎŀǊȅΦ  {ƘŜΩǎ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿǊƻƴƎŜŘ ς 
ǎƘŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ Ƴŀƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

/I9{{ Dwh¦tΥ /ƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ {ƛƎƴƻǊƛƭŜ ŀǘ όфотύ рмр-унуо 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭŀǊȅǊƻƴƎƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ /ƘŜǎǎΦ 
 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 
 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ōƻƻƪǎ .¦¢ t[9!{9 5h bh¢ 5hb!¢9 ŎƻƻƪōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƻǊ ŀŘǳƭǘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƊ ƻǊ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ōƻƻƪ ǎǘƻǊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 

/ha9 WhLb ¦{Υ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 
 

[/!atDwh¦b5ϐΥ 5hbL¢! I!D9bϤ όфотύ ппс-нуутΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŎŀƳǇŜǊǎΗ [Ŝǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 

ώ/L±L/ /[¦.ϐΥ Y9[[¸ C!!{Ϥ όфотύ нон-лфлрΥ ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ όWŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊύ 

ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нрǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǾƛŎ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ - Ƨƻƛƴ ǳǎΗ   
 

/ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрǘƘΣ !ǇǊƛƭ уǘƘ ŀƴŘ ннƴŘΦ  .ƛƴƎƻ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ  ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƛƴƎƻΦ  .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǊŜƻǇŜƴǎΦ   
CƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ /ŀƭƭ WŀŎƪƛŜ aŀǘƘŜǎ ŀǘ фот-нтм-мумн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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ώD!w59b /[¦.ϐΥ [h¦L{ a!¸{Ϥ όфотύ нлр-тфмсΥ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноǊŘΣ ŀǘ 

сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ όƛŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƴύΦ  LŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ моǘƘ DŀǊŘŜƴ 9ȄǇƻΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ aŀȅǎǾƛƭƭŜΣ YȅΦΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ aŀȅǎǾƛƭƭŜ tƭŀȅŜǊǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀǝƴŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ϥ[ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ 

IƻǊǊƻǊǎϥΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 5Ŝ{Ƙŀϥǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƻǳƛǎ aŀȅǎ ŦƻǊ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκƳŀȅǎǾƛƭƭŜǇƭŀȅŜǊǎΦƴŜǘΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DŀǊŘŜƴ 9ȄǇƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ сΥлл ǇΦƳΦΣ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎΦ 
 

ώDh[C [9!D¦9ϐΥ ¢ha ²¸!¢¢Ϥ όфотύ нмо-мллфΥ ¢ƘŜ DƻƭŦ [ŜŀƎǳŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ф ŀƳ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ aŀȅ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎύΦ 

ώI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϐΥ /!¢I9wLb9 .¦b5¸Ϥ όфотύ ппс-мттуΥ IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ /[h{95 ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

!ǇǊƛƭ фǘƘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ YŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ с-уΥпрǇƳ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΗ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΦ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 

Ŧǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ a-C ŦǊƻƳ тŀƳ-оǇƳ ƻǊ 

ŜƴƧƻȅ ƻǇŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǿƛƳ ǝƳŜ a-C оǇƳ-уΥпрǇƳ ŀƴŘ {ŀǘ-{ǳƴ уŀƳ-уΥпрǇƳΦ ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŀƭƭ Ǉƻƻƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜϝΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 

aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

IŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ  
 

ώ[!Y9 /haaL¢¢99ϐΥ Cw!bY {YL5ahw9Ϥ όфотύ рмл-птффΥ ¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

сΥол ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ aŀǊŎƘς{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

ώ[h¦bD9ϐΥ [!¦w! a/5h²9[[Ϥ όфотύ ппс-нлмнΥ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ tƭŜŀǎŜ 

ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[²[ƻǳƴƎŜΦ 

ώ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϐΥ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴϤ όфотύ рмр-усплΥ ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ    

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΤ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нƴŘΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мǇƳ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΗ /ŀǊƻƭȅƴ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
.ǳƴƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭǎƻΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƅȅŜǊ ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ ¢ƘŜ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нсǘƘ όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нтǘƘύ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΦ  

ώ²!¸bhY! ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϐΥ b!b ²![9{Ϥ όƴŀƴΦǿŀƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΥ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊ нлноΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛŎƪƛ CŜƛƭΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƛƴŘȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ǘŜǾŜ 

WƻƘƴǎƻƴΦ hǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘ ƛǎ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ {Ƙƻǿ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ оǊŘ ŀǘ [ƛǧƭŜ 

¢ǳǊǘƭŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƪŜǊ wǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

ώ²5-рлΩ{ϐΥ YLa [h¦/Y{Ϥ όпсфύ ору-фуссΥ ¢ƘŜ ²5-рлΩǎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  

http://maysvilleplayers.net
http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
http://www.facebook.com/LWLounge
mailto:nan.wales@gmail.com


WAYNOKA NEWS - 11 

 

 

/hb¢!/¢Υ W!/YL9 a!¢I9{ фот-нтм-мумн 

                     ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

L¢9a twL/9 

/ŀƴ YƻƻȊƛŜǎ 
Ϸм ŜŀŎƘκс ŦƻǊ 

Ϸр 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[-р·[ύ 
ό!ŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦύ  twL/9 

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

DƻƭŦ {ƘƛǊǘ  ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ ύ twL/9  

¢-{ƘƛǊǘ  ϷмнΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ ϷмрΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ϷнлΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ ϷнрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ  ϷолΦлл 

LAKE WAYNOKA APPAREL 
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EUCHRE SCORES 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ 

/ƘŜǊȅƭ .ŜȅŜǊǎ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

ст 

со 

CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ 

/ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ 

¢ƻƳ YƛȊŜǊ 

сс 

см 

aŀǊŎƘ мǎǘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

сн 

рф 

aŀǊŎƘ уǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

см 

рп 

CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

WƻȅŎŜ aƛƴƎǳŀ 

рс 

рр 

CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

со 

сл 

aŀǊŎƘ оǊŘ 

bh th²9w 
 

aŀǊŎƘ млǘƘ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

су 

ср 

 

Adult Easter Egg Hunt 

April 1st, 2023 

Destination Park @ 4:00 pm 

 

48 eggs to find filled with spirits and chocolate filled liquor. In the event of  rain, in the lounge. 

Suggested Donation: $20. Proceeds to improve and add childrenôs natural playground 

equipment. Donations taken at time of event. 

 

Line up at 3:30 pm. Spread the word! 

 

 

 

 

Sponsored by the Lake Waynoka Art Club 
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Family Uncorked on Canvas 

Sunday, May 7 - 1:00 p.m.   
Lake Waynoka Rec Center 

 

Tickets go on Sale April 8 

  Bring your own drink and snack ï restaurant open 
 

Everyone will leave with a beautiful painting 

Cost is $30 adults, $15 per child ï includes all materials 

Extra space to accommodate all the family members 

Contact Joanne Edwards at (513) 582-8489 for tickets 
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¢w99 595L/!¢Lhb twhDw!a 

   [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ όŜȄΦ ōƛǊǘƘΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅύ ƻǊ 

ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

   ¢ǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ό!ǊōƻǊ 5ŀȅύ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлннΦ  9ŀŎƘ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƭŀǉǳŜ ǎŜǘ ƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŀƎǎΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǿŜ 

ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴ !ǊōƻǊ 5ŀȅΦ 
 

¢ǊŜŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ CŜŜ 

   !ƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ƛƴ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ϷмрлΣ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷнрлΦ  ¢ƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǘǊŜŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ WƻŀƴƴŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇƭƻǊŜ [ƛǧƭŜ 

¢ǳǊǘƭŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸмрл ƻǊ Ϸнрл ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳōΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǝŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊōƻǊ 5ŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀƳŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǘ όрмоύ рун-

упуфΦ  ¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ǳǎŜǎ ŀƭƭ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
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¢ǊŜŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ hǊŘŜǊ CƻǊƳ     

tƭŜŀǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

hǇǝƻƴ м ς ²Ŝ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΩǎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪψψψψψψψψψψψ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ L ǿŀƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ψψψψψψψψψψψψψ  /ƻǎǘ ϷмтрΦлл  

hǇǝƻƴ н ςL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǇƭŀƴǘŜŘΦ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ Ƴȅ ǘǊŜŜΦψψψψψψψψψ   /ƻǎǘ ϷнрлΦлл  

 

 

с Ȅ у /!{¢ ![¦aLb¦a /¦{¢ha 9bDw!±95 t[!v¦9 595L/!¢Lhb LbChwa!¢Lhb 
 

¢ǊŜŜ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ ƻǊ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ό9ȄŀƳǇƭŜΥ  CǊƛŜƴŘΣ ²ƛŦŜΣ aƻǘƘŜǊΣ aŀƳŀǿύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

 

ό9ȄŀƳǇƭŜΥ 9ŘǿŀǊŘǎ ς ²ƘƛǘŜŬŜƭŘ ς tƛƴǎƻƴύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ό9ȄŀƳǇƭŜΥ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜǎƛŘŜƴǘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ¸ŜŀǊǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǇǊƛƭ нуΣ нлно 

 

¢w99 595L/!¢Lhb C99 Ґ Ϸнрл όtƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō 

 

bŀƳŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ!ŘŘǊŜǎǎ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƘƻƴŜ              ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ!Ǌǘ /ƭǳō ¦ǎŜ hƴƭȅ   wŜŎŜƛǇǘ І ψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ ψψψψψψψψψψ 
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2023 Lake Waynoka Community Wide Events 

 

 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ IƻǎǝƴƎ /ƭǳō 

.ƛƴƎƻ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ Wŀƴ-bƻǾ 

ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 

сǇƳΤ 
[ƻŘƎŜ  /ƛǾƛŎ /ƭǳō  

¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ с ǇƳ  wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō  

.ƻŀǘŜǊǎ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎ                  aŀǊŎƘ муǘƘ у ŀƳ - п ǇƳ [ƻŘƎŜ  

¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ  aŀǊŎƘ муǘƘ с ǇƳ - мл ǇƳ [ƻŘƎŜ !Ǌǘ /ƭǳō 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ !ǇǊƛƭ мǎǘΤ όǊŀƛƴ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нƴŘύ м ǇƳ - п ǇƳ  {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ 9ȄǇƻ !ǇǊƛƭ моǘƘ с ǇƳ - мл ǇƳ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǇǊƛƭ ноǊŘ мн ǇƳ - п ǇƳ  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

{ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ               !ǇǊƛƭ нфǘƘ мн ǇƳ - с ǇƳ [ƻŘƎŜ !Ǌǘ /ƭǳō 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛŘŜ 

DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ 
aŀȅ нлǘƘ  у ŀƳ - п ǇƳ  /ƛǾƛŎ /ƭǳō 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ tŀǊǘȅ aŀȅ нуǘƘ н ǇƳ - п ǇƳ aŀȅΩǎ DŀǊŘŜƴ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ϧ 

wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀ 

aŀȅ нсǘƘΤ όǊŀƛƴ ŘŀǘŜ aŀȅ 

нтǘƘύ 
 

wŜŎ /ŜƴǘŜǊ hǳǘŘƻƻǊ 

tƻƻƭǎ !ǊŜŀ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

/ŀǊ {Ƙƻǿ WǳƴŜ оǊŘ мн ǇƳ - п ǇƳ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

.ŜŀŎƘ 5ŀȅ WǳƴŜ нпǘƘ мн ǇƳ - п ǇƳ aŀǊƛƴŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

рY wǳƴ Wǳƭȅ пǘƘ у ŀƳ aŀǊƛƴŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ Wǳƭȅ мрǘƘ мн ǇƳ - п ǇƳ   

tƻƪŜǊ wǳƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ мн ǇƳ - р ǇƳ  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ с ǇƳ - у ǇƳ  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

{ƪƛ {Ƙƻǿ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ т ǇƳ aŀǊƛƴŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ ŘŀǊƪ  /ƛǾƛŎ /ƭǳō 

IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 

{ŜǘǳǇ 
hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ о ǇƳ - ŎƭƻǎƛƴƎ [ƻŘƎŜ ϧ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ  

IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ  hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ф ŀƳ -  о ǇƳ [ƻŘƎŜ ϧ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ  

¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ с ǇƳ - мл ǇƳ [ƻŘƎŜ !Ǌǘ /ƭǳō 

[ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ с ǇƳ - у ǇƳ [ƻŘƎŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 
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joshedmistenagency.com
facebook.com/mbooneimcs
sellwithstaker.com
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