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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï 10/08/2022 
 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƘŜ 
hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳΦ  
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ .ŜŀǊŘΣ /ǊŀƴƪΣ 9ƭƭƛǎΣ IƻƭǘΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ Iƻƭǘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ фκмлκнн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό/ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘύΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ WƛƳ aŀǊŎƪ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
Iƻƭǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ WƛƳ aŀǊŎƪ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǾŀŎŀƴŎȅΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ƭŜŘ aǊΦ aŀǊŎƪ ƛƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷмлфΣлллΦллΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷномΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷтпсΣнрлΦоуΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣномΣлллΦлл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ут҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлннΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ут҈ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷмΣфмоΣлллΦлл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ тс҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлннΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŀǎ тт҈ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷрΣлллΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмурΣлллΦллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǾƛƴƎΣ [ƻŘƎŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ōƻŀǘ ƳƻǘƻǊǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷфупΣфссΦсрΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрмпΣутлΦрпΦ  

* ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣнпсΣлутΦртΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  
¶ ²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ нсл ōŀǊƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ όмрсл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ннлΦ ²Ŝ 
ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ нм ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ но ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ тмо ōŀǊƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ όпнту /ǳōƛŎ ȅŀǊŘǎύ 
ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

¶ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Řƻǿƴ р ǘƻ т ŦŜŜǘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ±ŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мр 
ŀƴŘ ол bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5Φ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŀǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ 
¶ ²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ нлн ōŀǊƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ όмΣпмп ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ннлΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ нл ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ǌǳƴ н ōŀǊƎŜǎ ŦƻǊ р Řŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ фмр ōŀǊƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ όрсфн /ǳōƛŎ ȅŀǊŘǎύ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

¶ hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ōƛƭƭ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ .ǊŜȅŜǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ {ǇŜŎǘǊǳƳΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛŘŘƛŜ ǇƻƻƭΦ 
¶ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²ƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ 
мл҈ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ²th! tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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¶ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊŜ ƎŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ 
ŬǊŜ ŎƘƛŜŦΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƎŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 
{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлнн ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

* 
 

hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ hǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ сΥллŀƳ-сΥллǇƳΦ {ƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƎŀǘŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾκΦ 

¶ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ƅƛŜǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƛŎǝƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ tΦ5Φ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƛŎǝƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ όtŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜκ{Ŝŀƴ aƻƻǊŜύΥ  bƻƴŜΦ 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ф 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ wƻō .ȅƴǳƳΣ {Ŏƻǧ 5ŀōŜΣ 
{ǳŜ 9ŀŘǎΣ YŜƭƭȅ CŀŀǎΣ ¢ƻŘŘ IƻƭǘΣ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜΣ WŀƳŜǎ tǊŀǘƘŜǊΣ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ƛŜŦŜǊǘΦ .ŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ bŀƴ aŎIǳƎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ {Ŏƻǧ 5ŀōŜ ǿƛǘƘŘǊŜǿ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ у ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢ƻŘŘ IƻƭǘύΥ bƻƴŜΦ  
 

 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ум !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ нс 

!ǊǊŜǎǘǎ м 5ƻƎ нп 

wŜǇƻǊǘǎ он hǘƘŜǊ ό.ŜŀǾŜǊκCƻǿƭύ н 

/ƛǘŀǝƻƴǎ р DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ нф 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ол {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ т 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ моп CƛǊŜ wǳƴǎ н 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ŀƭƭǎ но [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ ор 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ 
нтΣсрр  

CǊƻƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀƴŜ 
мфΣнмм  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ 
bƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘ 
осΣоум  

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

пфΦур фптΦс мофм 

мснΦр нΣнтрΦн мрфм 

ƴκŀ ƴκŀ нлфм 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ оύ 

http://ohiodnr.gov/
http://ohiodnr.gov/
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[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ ¢ƘŜ [wt/ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²th!Φ 
tŀǊǘ мΥ ¢ƘŜ ²th! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ нлнн ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎύ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ ! ŦŜŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнн ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 
tŀǊǘ нΥ ¢ƘŜ [wt/ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлно ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
aƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ȅŜŀǊ ƻƴƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлноΦ 
tŀǊǘ оΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ aŀǊŎƘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ όȅŜŀǊǎ нлно-нлнтύ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²th! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 
wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлноΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ [wt/ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό9!tύ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ²th! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŎǘ ƛŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¦ƴŘŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅκaƛǎŎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ t[9!{9 w9!5 ¢I9 w9thw¢Φ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ƘŀƴŘƻǳǘΦ 
 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όDǊŜƎ {ǘƻǾŜǊκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ bƻƴŜΦ  
 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όYŜƴ /Ǌŀƴƪκ/ŀǊǊƛŜ tŀǳƭύΥ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ YƛƳ ŀƴŘ L 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ aƻǝƻƴ Іолс ŀƴŘ ІопрΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ tŀǳƭ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǳƭΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
мрǘƘ ŦǊƻƳ р-сΥолǇƳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 
 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ aƻǝƻƴ ІолсΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ƎȅƳ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ 
[95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷоΣрллΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 
¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όaƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜύ ς .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 
¶ !Ǌǘ /ƭǳō όWƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎύ ς ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ϷолΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ол 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ /ƘŀǇŜƭ ό±ŀƭŜǊƛŜ .ǳƭƭƻŎƪύ ς {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴύ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ǇƛŎƴƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ .ǳƴŎƻΦ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŜƎŀƴȊŀ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŦǊƻƳ ф-
оΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀƴƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΦ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ .ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ ς ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [wt/ ǊŜǇƻǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ [ƻŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΦ ¢ŜǊǊȅ 
.ƻǊƎƳŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀƪŜκŘŀƳ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ-ŬƴŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ   

¶ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴ ς ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ȅŀǊŘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

¶ {Ŏƻǧ IŀǊǇŜǊ ς aŀŘŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ŀǎƪŜŘ aŀƴŀƎŜǊ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 

 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ǊŀƴƪΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥноŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴŜ όмύ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ 

ƻǊ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ όнлннύ ƻƴ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΗ 

[LDI¢ ¦t ¢I9 [!Y9 нлнн 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ
 

с ǇƳ ς у ǇƳ - !ǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
 

DŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊΗ {Ƙƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭΗ 

/ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

 ƻŶŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΦ 

{ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΗ /ƻƻƪƛŜǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 

/ŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ŀǘ рΥпр ǇƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ с ǇƳ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

 

aŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΦ 

WǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ тΥпр ǇƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ 
 

мǎǘ tǊƛȊŜ ϷмрлΤ  нƴŘ tǊƛȊŜ ϷмллΤ  оǊŘ tǊƛȊŜ Ϸрл  
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
   !ōǎŜƴǘΥ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ όŜȄύ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ фκнсκнн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ 
.Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎǎǳŜΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! ƘŀǾŜ млл҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ŀǊŜ тр҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŬƴŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Ƴƻǝƻƴǎ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  
¶ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 
¶ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻƴ ōŀŎƪƻǊŘŜǊΦ 
¶ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǉŀȅ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ aƻǝƻƴ Інлнн-но ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷмΣтлпΣрмоΦллΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎϷмΣуолΣопмΦллΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ϷмнрΣунуΦлл ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ -ϷнлтΣфтмΦллΦ ! 
Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ aƻǝƻƴ Інлнн-нп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ϷрлΣлллΦлл ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊ 
hǇŜǊŀǝƴƎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ aŀǊƎƛ .ƻǊƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ƛǘ ŘƻŜǎ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Φ 
[ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ǿƘŜƴ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  

¶ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎΦ .ǳǎƪŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
[ŀǇƭŀƴǘŜΩǎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥпоŀƳΦ 

 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
     !ōǎŜƴǘΥ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ /ǳƭǾŜǊΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 
aƛƴǳǘŜǎΥ  .ǳǎƪŜȅ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκмоκнн ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ²w²{5 ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлноΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ aǎΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ƭŜŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƭŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ aƻǝƻƴ Інлнн-мф ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Yŀȅ .ǳƴŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ōȅƭŀǿǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ²w²{5 ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ /ǳƭǾŜǊύΥ  
¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ !ƴǘŜƴƴŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǘƻ 
ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ h{I! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 
¶ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōȅ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ .Ǌƻǿƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ DƻǾΦ 5ŜŀƭǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ¦¢± ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ¦¢± ƛƴ нлноΦ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ 
¶ ! ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƎƛƴǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

 
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ І нлнн-мф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Yŀȅ .ǳƴŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ  

 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ сΥрфǇƳΦ  
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ пΥрс ǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅΣ {Ŝŀƴ aƻƻǊŜΣ aƛƪŜ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ bŀƴ ²ŀƭŜǎΣ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
      aƎǊΦ tŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ  
 
aƛƴǳǘŜǎΥ  .ǳǎƪŜȅ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ уκмоκнн ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 
aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ bŀƴ ²ŀƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5Φ  {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Ŝŀƴ 
aƻƻǊŜΦ  ±ƻǘŜ ¢ŀƪŜƴ ς aƻǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
 
aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŀƴ ²ŀƭŜǎΦ  ±ƻǘŜ ¢ŀƪŜƴ ς aƻǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ { [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ b ²ŀƭŜǎΦ  ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ рΥпс ǇƳΦΦ 
 
aƛŎƘŀŜƭ ! [ŀtƭŀƴǘŜΣ ²w²{5 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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нлнн ²th! .ƻŀǊŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ ²th! ƳŜƳōŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ 
 
 

wƻō .ȅƴǳƳ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ƘƻƳŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ L ƘƻƴƻǊŜŘ ƘŜǊ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƘƻƳŜΦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ LΦ L ǿƛƭƭ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ²th! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ !ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ L ŀƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ !ƛǊ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύΣ ŀ ƳŀƧƻǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ōŀǎŜŘ I±!/ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƳŀƴŀƎŜ κ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ср ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ !ƛǊ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ²th! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƭŀƪŜ ƛǎǎǳŜǎΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²th! 
ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǘǎ ōƻŀǊŘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ !ǎ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ŎŀƳǇŜǊΣ ŀƴŘ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǾŀƭǳŜǎΦ !ǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΩ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ 
 
 
 

{ǳŜ 9ŀŘǎ 
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǝǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ р-т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛǎ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘȅǎǎŜƴƪǊǳǇ .ƛƭǎǘŜƛƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŎΦ 
²Ŝ ƳŀƪŜ ǎƘƻŎƪǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ пȄп ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ L ǿŀǎ vǳŀƭƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ bb LƴŎΦΣ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊōŀƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !tvtΣ !ŘǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ vǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²th! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǾƻǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ 
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нлнн ²th! .ƻŀǊŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ ²th! ƳŜƳōŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ 
 
 

YŜƭƭȅ Cŀŀǎ 
tŀǳƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ н ȅŜŀǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΦ !ǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ aŀǊƛŜǧŀ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aŀǊƛŜǧŀΣ hƘƛƻΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ фκмм ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ L ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊƛŜǧŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
hƘƛƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ {9 hƘƛƻ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊƛƭƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ŬǊŜ ƎŀǘŜ - hǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Ƙŀǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬǊŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǘŜΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀ άмлΦέ bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀ άф-млΦέ bŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀ άрέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴƪŜǇǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŀǘǎκǘǊŀƛƭŜǊǎκŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ LŦ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊǳƭŜǎ ƴƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜκǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōǳȅŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
 
 

¢ƻŘŘ Iƻƭǘ 
L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜΦ L ŀƳ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ aȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦ 
LΩƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ hƘƛƻΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ CƛǊŜκ9a{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ²ŀȅƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũ ƻŦ !ŘŀƳǎ 
/ƻǳƴǘȅΦ Lƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜΣ L ƭŜŘ ǘƘŜ ²th! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ CƛǊŜκ9a{ {ǘŀǝƻƴ Іпс ƛƴ !ǎƘ 

wƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎκƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ōŜƴŜŬǘΣ 
ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻΦ bŜȄǘ ǎǘŜǇ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 9a{ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ ²th! ƳŜƳōŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ 
 
 

{Ŝŀƴ aƻƻǊŜ 
aȅ ǿƛŦŜ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мффнΣ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜǎ мффо-мфффΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ L ǿƻǊƪ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ L ŀƭǎƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ пI 
ŦƻǊ мф ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ tƭǳƳōƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ŀƳ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ²th! .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ [ŀǎǘ !ǇǊƛƭ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²th! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǾƻǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ 
 
 

WŀƳŜǎ tǊŀǘƘŜǊ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ прҌ ȅŜŀǊǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴǝǊŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōƻŀǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ L ƪƴŜǿ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ нлмпΦ Lƴ мфун L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ плҌ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅ с ǘǊŀŘŜǎƳŜƴΦ L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴȅ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ LΩǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō tƻƪŜǊ wǳƴΣ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅǎ 
ŀƴŘ рƪ ²ŀƭƪ ŀǊŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ LΩǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ŎǊŀǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘŜǊǎ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜƴǝǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ L ǿƛƭƭ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
²th! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘǎκǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²th! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǿƛƭƭ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΗ 
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¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ ²th! ƳŜƳōŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ 
 
 

tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ 
L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ I±!/κDŜƴŜǊŀǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ȅƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƪƴƻǿ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ȅƻǳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ŀǊŜ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΦ 
 
 
 

WŀƳŜǎ {ƛŜŦŀǊǘ 
L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пс ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ от ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǳǇǇŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 9ƳŜǊȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [ȅƪƛƴǎ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ 
ǾƻǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²th! ōƻŀǊŘΦ aȅ ǿƛŦŜ Dŀƛƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ [ŀƪŜ нллр - нллт ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ лтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ 
ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ лт ǎŜŜƳŜŘ ƴŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ άbƻ .ǳǎƛƴŜǎǎέ ŎƭŀǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ ! άōǳǎƛƴŜǎǎέ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘέ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ hǳǊ [ŀƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƭŜƴŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ hǳǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 
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 GENERAL OPERATING FUNDS: 09/30/20222 9/30/2021

OPERATING CHECKING/PEOPLES $70,472.73 $49,021.61

CHARGE CARD ACCOUNT $35,816.56 $59,815.88

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $202,847.05 $150,934.13

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $428,895.40 $614,351.04

LOTTERY CHECKING $8,218.64 $3,896.16

   TOTAL OPERATING FUNDS: $746,250.38 $878,018.82

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $490,224.06 $337,049.62

$100.00 LAKE ASSESSMENT $93,889.85 $84,316.83

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $295,846.79 $244,895.58

CAMPGROUND IMPROVEMENT $105,005.95 $91,624.04

TOTAL $984,966.65 $757,886.07

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $173,474.63 $173,474.63

1ST STATE CDARS #1024986639 $134,432.70 $134,141.62

1ST STATE CDARS #700700590 $52,887.50 $153,976.13

1ST STATE CDARS #700700838 $154,075.71 $52,473.57

 

   TOTAL INVESTMENTS: $514,870.54 $514,065.95

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,246,087.57 $2,149,970.84

2022 INCOME END OF AUGUST 2022

2022 PLAN 

EXPECTED

$2,231,000.00 87% 87%

2022 EXPENSE END OF AUGST

$1,913,000.00 76% 77%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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¢-{ILw¢ ϷмнΦлл 

Dh[C {ILw¢ ϷмуΦлл 

²ha9bΩ{ WhIbb¸ /h[[!w Dh[C ϷнлΦлл 

{²9!¢{ILw¢ ϷнлΦлл 

t¦[[h±9w Ihh5L9 ϷнрΦлл 

½Lt Ihh5L9 ϷолΦлл 
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                     ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ 

WŜǊǊȅ YƭŜƛƴǿŀŎƘŜǊ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

со 

сн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

су 

сл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ 

{ƘŀǊƻƴ /ƻǳŎƘ 

WŜǊǊȅ YƭŜƛƴǿŀŎƘŜǊ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ƭŀǘŜǊ 

со 

со 

со 

hŎǘƻōŜǊ рǘƘ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

сп 

со 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ƭŀǘŜǊ 

сп 

сн 

сн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ 

{ǳŜ hǎōƻǊƴŜ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

ср 

сн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ 

{ǳŜ hǎōƻǊƴŜ 

5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 

см 

сл 

hŎǘƻōŜǊ тǘƘ 

{ǳŜ hǎōƻǊƴŜ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

см 

см 

Saturday, November 19, 2022 

6:00 pm - 8:30 pm 

Lake Waynoka Lodge 
 

Tickets go on Sale October 8th 
 

B.Y.O.B and your own snack - restaurant open 

Uncorked on Canvas 
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bƻǾŜƳōŜǊ 

27.
8a-5p~Open Gym(RC)

10a~Chapel Service(CH)

5p-6p~Family Volleyball(RC)

6p-7p~Adult Volleyball(RC)

7p-9p~Open Gym(RC)

28.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club Mtg. (CR)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

6:30p-8:30p~Pickleball(RC)

7p~WRWSD Meeting(L)

     

29.
9a-10a~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickelball(RC)

9a~Golf League(Buttermilk)

9a-1p~ Shawnee Women: Ballot 

counting (L)

10a-11a~Floor Pilates(RC) 

1:30p-3p~Dandyliners(L)

6p-7p~Bootcamp(RC)

30.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fitness (RC)

10a-11a~Gentle Slow Flow Yoga 

(RC)

10a~Needlework Group(L)

11:30a-1p~ Spades(L)

1p-3:30p~Euchre(L)

4p-6p~Widow's Group (CR)

5:30p-6:30p~Kid's Indoor 

Shuffleboard(RC)

Tuesday

14.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club (L&CR)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

6:30p-8:30p~Pickleball(RC)

          

      

7.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club (CR)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

6:30p-8:30p~Pickleball(RC)

           

1.
9a-10~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickleball(RC)

9a~Golf League(Buttermilk)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

1:30p-3:30p~Dandlyliners(L)

6p-7p~Cat's Bootcamp(RC)

Wednesday

15.
9a-10a~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickleball(RC)

9a~Golf League(Buttermilk)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

1:30p-3p~Dandyliners(L)

6p-7p~ Bootcamp(RC)

     

20.
8a-5p~Open Gym(RC)

10a~Chapel Service(CH)

5p-6p~Family Volleyball(RC)

6p-7p~Adult Volleyball(RC)

7p-9p~ Open Gym (RC)

21.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fitness(RC)

10a-12p~Art Club(L&CR)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

6:30p-8:30p~Pickleball(RC)

       

        

22.
9a-10a~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickleball(RC)

9a~Golf League(Buttermilk)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

1:30p-3p~Dandyliners(L)

6p-7p~ Bootcamp(RC)

23.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fi tness (RC)

10a-11a~Gentle Slow Flow Yoga 

(RC)

10a~Needlework Group(L)

11:30a-1p~ Spades(L)

1p-3:30p~Euchre(L)

4p-6p~Widow's Group (CR)

5:30p-6:30p~Kid's  Indoor Floor 

Hockey(RC)

8p~Karaoke wi th Tim Bal lein (LG)

MondaySunday

16.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fi tness(RC)

10a-11a~Gentle Slow Flow Yoga 

(RC)

10a~Needlework Group(L)

11:30a-1p~Spades(L)

1p-3:30p~Euchre(L)

5:30p-6:30p~Kid's  Indoor 

Beachbal l  Vol leybal l (RC)

                       KEY
                 CHAPEL (CH)

             CONFERENCE (CR)

                   LODGE (L)

             LODGE LIBRARY (LL) 

                 LOUNGE (LG)

              REC. CENTER (RC)

6.
8a-5p~Open Gym(RC)

10a~Chapel(CH)

5p-6p~Family Volleyball(RC)

6p-7p~Adult Volleyball(RC)

7p-9p~Open Gym(RC)

13.
8a-5p~Open Gym(RC)

10a~Chapel Service(CH)

5p-6p~Family Volleyball(RC)

6p-7p~Adult Volleyball(RC)

7p-9p~Open Gym(RC)

             

2.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fi tness(RC)

10a-11a~Gentle Slow Flow Yoga 

(RC)

10a-12p~Needlework Group(L)

10a-12p~Shawnee Women's 

Mtg(L)

11:30a-1p~Spades(L);1p-

3:30p~Euchre(L)

5:30p-6:30p~Kid's  Indoor Floor 

Hockey(RC) 

9.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-11a~Water Fi tess(RC)

10a-11a~Gentle Slow Flow Yoga 

(RC)

10a~Needlework Group(L)

11:30a-1p~Spades(L) 1p-

3:30p~Euchre(L)

5:30p-6:30p~Kid's  Indoor 

Soccer(RC)

8.
9a-10a~Chair Pilates(RC)

9a-11a Pickleball(RC)

9a~Golf League(Buttermilk)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

10a~Book Club(LL)

1:30p-3p~Dandyliners(L)

6p-7p~Bootcamp(RC)

6p~Potluck(L)
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4.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-12p~Pickleball (RC)

10a-12p~Water Fitness(RC)

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~Chair Volleyball(RC)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

5:30p-7p~Spades(L);7p-9:30p~Euchre(L)

6p-8p~Family Dodgeball(RC)

9p~Jeremy Neal (LG)

5.
8a-11a~Pickleball(RC)

9a-11:30a~Kroger Pick Up(RC)

11a-12p~Lake Advisory Meeting(CR)

12p-9p~Open Gym(RC)

             

SaturdayFridayThursday
3.
9a-10~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickleball(RC)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

6p-7p~ Bootcamp(RC)

6:30p-7:30p~Adult Bible Study &

                        Children's Ministry(CH)

24.

CLOSED~Administration Office

CLOSED~Recreation Center 

               

                            
                               

                                 

26.
8a-11a~Pickleball(RC)

9a-11:30a~Kroger Pick Up(RC)

10a-12p~Long Range Planning Mtg.(CR)

12p-9p~Open Gym(RC)

7p~Bingo(Doors Open 6p(L)

              

25.

CLOSED~Administration Office
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-12p~Picklebal l  (RC)

10a-11a~Water Fi tness(RC)

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~Chair Vol leybal l (RC)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

5:30p-7p~Spades(L);7p-9:30p~Euchre(L)

6p-8p~Family Dodgebal l (RC)

10.
9a-10a~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickleball(RC)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

6p-7p~Bootcamp(RC)

6:30p-7:30p~Adult Bible, Child's 

Ministry(CH)
                     

11.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-12p~Pickleball (RC)

10a-12p~Water Fitness(RC) 

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~Chair Volleyball(RC

4p-7p~Veteran's Day Celebration (LG)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

5:30-7p~Spades(L);7p-9:30p~Euchre(L)

6p-8p~Family Dodgeball(RC)

12.
8a-11a~Pickleball(RC)

9a-11:30a~Kroger Pick Up(RC)

9:30a~WRWSD BOARD MTG.(RC)

10a~WPOA BOARD MTG.(RC)

12p-9p~Open Gym(RC)

1p-3p~WaterSports Club Meeting(L)

7p~Bingo(Doors open 6p)(L)

17.
9a-10a~Chair Pilates(RC)

9a-11a~Pickleball(RC)

10a-11a~Floor Pilates(RC)

6p-7p~ Bootcamp(RC)

6:30p-7:30p~Adult Bible Study 

                        Children's Ministry(CH)

                      

                  

18.
9a-10a~Cardio Strength(RC)

10a-12p~Pickleball (RC)

10a-11a~Water Fitness(RC)

1p-3p~Ping Pong (RC)

3p-5p~Chair Volleyball(RC)

5p-7:30p~Kroger Pick-Up (RC)

5:30p-7p~Spades(L);7p-9:30p~Euchre(L)

6p-8p~Family Dodgeball(RC)

19.
8a-11a~Pickleball (RC) 

9a-11:30a~Kroger Pick Up(RC)

12p-9p~Open Gym(RC)

6p-8:30p~ Uncorked on Canvas
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ώ²th! 9±9b¢{ ϧ a!wY9¢LbDϐΥ !ƳŀƴŘŀ ¦ƘƭϤ ŜǾŜƴǘǎϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ фот-рмр-снтп 
IŜƭƭƻ bƻǾŜƳōŜǊΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²w²{5 ϧ ²th! ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ м ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ YǊƻƎŜǊ IƻƳŜǘƻǿƴ tƛŎƪ-
ǳǇ ƛǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ рǇ-тΥолǇΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀ ǘƻ ммΥолŀ όƛƴ ŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊύ DŜǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[ŀƪŜ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ   
 
 

ώ!w¢ /[¦.ϐΥ Wh!bb9 95²!w5{Ϥ όрмоύ рун-упуфΥ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WǳƭƛŜ ²ŀƎƴŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
WǳŘȅ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳōΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦςмнΥлл ǇΦƳΦΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ 

млΥол ǘƻ мнΥллΦ hǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ .ŀǘŀǾƛŀΣ 5ŀǊƭŜƴŜ ¸ƻǳƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ Wǳƴƪ 

WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 9ǇƘŜƳŜǊŀ !ǊǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƪƛǘ ŦƻǊ ŀǊǘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ Ƨǳƴƪ 

ƳŀƛƭΣ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлннΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ²th! ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ϸол ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎŀǎƘ 

ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸпл ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ 

9ŘǿŀǊŘǎ ŀǘ όрмоύ рун-упуф ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ ¦t5!¢9 hb 59{¢Lb!¢Lhb t!wY- hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛŘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǎƛƎƴŀƎŜΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜ 

ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ WƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ !Ǌǘ /ƭǳōΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǎƛƎƴǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ŘƻƴƻǊ ōƻŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ Ŏƭŀǿǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜ ǇŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǎƭƛŘŜ Ƙŀǎ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

 

ώ.hhY /[¦.ϐΥ W¦5¸ [9±9wahw9Ϥ όфлуύ смф-уупф 9ƳŀƛƭΥ ǎƧƭŜǾŜǊмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΥ ¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ у ƛǎ Ϧ5ŜŀǊ 9ŘǿŀǊŘϦ ōȅ !ƴƴ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ /ŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘǿŜƭǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ŘǿŀǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŀ 

ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǳƴǘ ŀƴŘ 

ǳƴŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 9ŘǿŀǊŘ ŬƴŘǎ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ {Ƙŀȅ ǿƘƻ ƛǎ Ƙƛǎ ŀƎŜΦ /hhY.hhY{ Chw 

{![9Υ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦлл ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀ Ϸрлл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ 

.Ǌƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /I9{{ Dwh¦tΥ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ {ƛƎƴƻǊƛƭŜ ŀǘ όфотύ рмр-унуо ƻǊ Ƴŀƛƭ ƭŀǊȅǊƻƴƎƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢I9 [L.w!w¸Υ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 

ŎƻƻƪōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƻǊ ŀŘǳƭǘκŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƊ ƻǊ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  /ha9 

WhLb ¦{Υ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ  IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 

[/!atDwh¦b5ϐΥ ¢Lb! ¢!¸[hwϤ όфотύ ппс-нуутΥ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлноΗ 
 

ώ/L±L/ /[¦.ϐΥ aL/I!9[ [!t[!b¢9Ϥ όфотύ суф-тслпΥ ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŘƎŜΣ aŀǊŎƘ-hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ŀǘ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¸ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлноΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ b9² ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŎƛǾƛŎ ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ς Ƨƻƛƴ ǳǎΦ DƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ /ƛǾƛƭ /ƭǳō .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ  ŀƴŘ нсǘƘ Φ .ƛƴƎƻ ŀǘ т ǇƳΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ с ǇƳΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƛƴƎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ /ǊŀƊ CŀƛǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ΦCƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƭƻǘƘƛƴƎ ς /ŀƭƭ WŀŎƪƛŜ aŀǘƘŜǎ ŀǘ όфотύ 

нтм-мумн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
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ώD!w59b /[¦.ϐΥ [h¦L{ a!¸{Ϥ όфотύ нлр-тфмсΥ bƻƴŜΦ 
 

ώDh[C [9!D¦9ϐΥ ¢ha ²¸!¢¢Ϥ όфотύ нмо-мллфΥ ¢ƘŜ DƻƭŦ [ŜŀƎǳŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ф ŀƳ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ aŀȅ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎύΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΗ  
 

ώI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϐΥ /!¢I9wLb9 .¦b5¸Ϥ όфотύ ппс-мттуΥ IŀǇǇȅ ŦŀƭƭΗ ¢ƛǎΩ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ Ψ²ŀȅƴƻƪŀ ф /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ фǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ Ψ²ф/Ω ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ /[h{95 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛŘΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ рΥолǇƳ-сΥолǇƳΦ bƻ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǳǊ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ όϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΦ DǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ Ϸмл ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜύΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ a-C ŦǊƻƳ тŀƳ-оǇƳ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ƻǇŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǿƛƳ ǝƳŜ a-C оǇƳ-уΥпрǇƳ ŀƴŘ {ŀǘ-{ǳƴ уŀƳ-уΥпрǇƳΦ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ Ϸмлκ
ǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 
aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ  ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ  
 

ώ[!Y9 /haaL¢¢99ϐΥ Cw!bY {YL5ahw9Ϥ όфотύ рмл-птффΥ ¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол 

ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ aŀǊŎƘς{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

ώ[h¦bD9ϐΥ [!¦w! a/5h²9[[Ϥ όфотύ ппс-нлмнΥ ¢ƘŜ [ƻǳƴƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

[²[ƻǳƴƎŜ  

ώ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϐΥ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴϤ όфотύ рмр-усплΥ ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ bƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ !ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ .ǳƴŎƻ tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻŘƎŜ ŀǘ тǇƳΦ w{±t ǘƻ 5ŜōōƛŜ wƻōŜǊǘǎ όрмо-слп-тлнсύΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǇƻǘΦ .¸h.Η ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 

/ǊŀƊ {Ƙƻǿ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ фŀƳ-оǇƳΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 

млŀƳΦ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл ŦǊƻƳ с-уǇƳΦ ¢ƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рл ŎŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ /ƻƻƪƛŜǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΗ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлннΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ Σ 

ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tƛŎƴƛŎ ŦƻǊ мп ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ 

tŀǎǘŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ aƻƘƭŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛƪŜ [ŀtƭŀƴǘŜΣ {ǳŜ aƻƘƭŜǊΣ aƛƪŜ aŀǘƘŜǎΣ tŀǘ aƻǊŀƴΣ WŜǊǊȅ YƭŜƛƴǿŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ YƛȊŜǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ άƘƛƎƘ {ǘŀƪŜǎέ ǇƻƪŜǊΦ 

 ώ²!¸bhY! ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϐΥ b!b ²![9{Ϥ όƴŀƴΦǿŀƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΥ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ƭŜƊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bƻǾ ммǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŦǊƻƳ пǇƳ ǘƻ тǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ  

ώ²5-рлΩ{ϐΥ YLa [h¦/Y{Ϥ όпсфύ ору-фуссΥ ¢ƘŜ ²5-рлΩǎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  

http://www.facebook.com/LWLounge
http://www.facebook.com/LWLounge
mailto:nan.wales@gmail.com
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/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ¦t5!¢95 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻǳƴƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥолǇƳ  

Lake Waynoka Lounge 
937-446-2012 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 

Happy Hours - Mon., Tues., Wed. 6 pm to 9 pm όIƻǳǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

WhLb Lb ¢I9 C¦bΗ 

t[!¸ .LbDh !¢ [!Y9 ²!¸bhY!ΗΗ 

 

²I9w9Υ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻŘƎŜ 

²I9bΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀƴŘ нсǘƘΦ 
 

5hhw{ ht9bΥ с ǇƳ 

D!a9 {¢!w¢{Υ т ǇƳ 
 

{thb{hw95 .¸Υ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
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CLASSIFIED AD 
 

LOT FOR SALE: 1474 Oklahoma Dr. 
 

$3,000 or OBO 
 

Call 941-473-6406 
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