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SAVE THE DATE 

 

 

ITõS TIME TO CELEBRATE AT LAKE WAYNOKA! 

COME ONE COME ALL! 

 

 THE WAYNOKA DAY FESTIVAL 2021 

JULY 17, 2021 

NOON - 6:00pm Lodge/Rec Center/Lounge 

 Open to the Public!  

DǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ϧ /ƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŘǊŀƊ ōŜŜǊΣ ƳǳǎƛŎΣ ōƛƴƎƻ όƛƴǎƛŘŜύΣ ŎǊŀƊŜǊǎ ϧ ǾŜƴŘƻǊǎ ό ƛƴ ϧ ƻǳǘǎƛŘŜύΣ 

YƛŘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ DŀƳŜǎ - tǊƛȊŜǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ϧ a¦/I ahw9ΗΗ  

 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ Dƛƴŀ 5ŀǎƘΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ 

aŀǊƪŜǝƴƎΥ /ŜƭƭΥ фот-рмр-омлсΦ 

9ƳŀƛƭΥ 9ǾŜƴǘǎϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ 

 

 9bWh¸ ¸h¦w 5!¸ ²L¢I ¦{ !¢ [!Y9 ²!¸bhY!Η 

 /ha9 WhLb Lb hb ¢I9 C¦b ΗΗΗ  



WAYNOKA NEWS - 1 

 

       ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ !ƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ς пκмтκнлнм 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
tǊŜǎŜƴǘΥ .ŜŀǊŘΣ /ǊŀƴƪΣ 9ƭƭƛǎΣ IƻƭǘΣ tǳǊŘƛƴΣ wŀƭŜƛƎƘΣ wŜŘƛŎƪΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
hǘƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǘ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ŀƴŘ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ǘƘŀƴƪŜŘ tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ά.ƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅΦ ¸ƻǳ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƅƛƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ! ŦŀƳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǎǘ ƻƴŎŜ 
ǎŀƛŘΣ ά²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΤ ǾƛǊǘǳŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦέ ¸ƻǳ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳƻǳǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 
hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ YŜƴ /Ǌŀƴƪ ŀƴŘ 
WŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
!ǘ тΥопǇƳΣ tǳǊŘƛƴ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ²th! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлнмΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
!ǘ тΥоуǇƳΣ ¢ŀȅƭƻǊ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜ ²th! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнмΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ tŀǧƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘ 
§ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎ 
§ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YŜƴ /Ǌŀƴƪ 
§ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ±ŜǊƴƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
§ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tǳǊŘƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥофǇƳΦ 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

                                             ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς рκуκнм 

ϝϝ!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ Ŝ- Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũΦ  
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ уǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƴ ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳΦ 
¢ǊǳǎǘŜŜ tǳǊŘƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ   tǊŜǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ .ŜŀǊŘΣ /ǊŀƴƪΣ tǳǊŘƛƴΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
    !ōǎŜƴǘΥ 9ƭƭƛǎ όŜȄΦύ ŀƴŘ Iƻƭǘ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  

¶ /Ǌŀƴƪ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмлκнм ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¶ ¢ŀȅƭƻǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊŘƛƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмтκнм ²th! !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό/ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ YǊƻƎŜǊ /ƭƛŎƪƭƛǎǘ tƛŎƪǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ нмǎǘ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ н ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ п ƘƻǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ 
/ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷолуΣлллΦллΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷннсΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷмΣотпΣптмΦнсΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷмΣотлΣлллΦлл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ рф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнмΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ рф҈ ǎƻ ǘƘŜ ²th! ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷсууΣлллΦлл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнмΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŀǎ ом҈ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ  

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷслΣлллΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷуΣлллΦллΦ tƻƻƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷуфтΣслмΦнтΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎΥ 
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрмоΣрмфΦпоΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ϷнΣтурΣрфмΦфсΦ 
¶ ¢ƘŜ ttt ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƭƻŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  
¶ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜǘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀǎǎŜǎ όǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ 
ǊŜŘ ƻƴŜǎύ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ нлнл ƻƴ ǘƘŜƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛƊŜŘΦ LŦ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ YǊƻƎŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нм aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ²ŀǘŎƘ ŎƭƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǳǇ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ мрл ŎŀǊǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ǉǳŀ 5ƻŎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ LŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¶ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŘƻŎƪ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
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                 Other News from Security 
¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻƻƪ т ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛǎǎǳŜŘ п ǘǊŀŶŎ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ м ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ h±L ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŬƭŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀƴǘǊŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƎŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ 
¶ wŜƳƛƴŘŜǊ ς wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ нлнм ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ wCL5 ŎŀǊŘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ /ƘƛŜŦ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜκ{ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ όtŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ 9ƭŜŎǝƻƴ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ пκмтκнмΣ WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ 
ŀƴŘ YŜƴ /Ǌŀƴƪ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς WŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς YŜƴ /Ǌŀƴƪ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ς tŀǘ wŀƭŜƛƎƘΦ 
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢ƻŘŘ IƻƭǘύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴκWƻƘƴ .ŀǊǘƻƴύΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ р-
¸ŜŀǊ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ {Ǉƛƭƭǿŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ aŀȅ ς WǳƴŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ р-
¸ŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǧŜǊ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 
мΦύ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²hwY Dwh¦t ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нтΣ нлнмΦ²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [h5D9Φ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŜƎ {ǘƻǾŜǊΣ рмо-
омо-упусΣ ƻǊ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴΣ фот-рмр-тупн ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ  

§ ! ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ [h¦bD9 ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜ 
[ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ рлн-тнт-пунлΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ   

§ ! ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ w9{¢!¦w!b¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴ 
CŜŘŜǊƛŎƻΣ рур-рлт-лнмнΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ   
 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ²th! ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ 
aǊΦ .ƻǊƎƳŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǎƻ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 
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wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όDǊŜƎ {ǘƻǾŜǊκ{ǘŜǾŜ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜύΥ bƻƴŜ 
¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ млǘƘ ²th! ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŀƳǇΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǘƻ муΩ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ олΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
§ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлнм /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ 
Ý CƛƴŀƴŎŜ - /ƘŀƛǊ - ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ [ƛŀƛǎƻƴ - .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 
Ý CƛƴŀƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅκ[ƛŀƛǎƻƴ ς ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
Ý .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ - /ƘŀƛǊ - tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ [ƛŀƛǎƻƴ - tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ 
Ý [wt/ - /ƘŀƛǊ - ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴΣ [ƛŀƛǎƻƴ - WƻƘƴ .ŀǊǘƻƴ 
Ý wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ - /ƘŀƛǊ - DǊŜƎ {ǘƻǾŜǊΣ [ƛŀƛǎƻƴ - {ǘŜǾŜ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜ 
Ý [ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ς /ƘŀƛǊκ[ƛŀƛǎƻƴ - ¢ƻŘŘ Iƻƭǘ 
Ý 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ς aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴΣ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ŀƴŘ bŀƴ aŎIǳƎƘ ŀǎ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  
§ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ - 9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ   

§ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ aƻǝƻƴ Іоом όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǳƴŘŜǊ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎύ aŀƴŀƎŜǊ /ŀƘŀƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƻǝƻƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŀ ōƻǿ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƳǳǊ ŬǎƘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƳŀƪŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƻǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊƻŘ ŀƴŘ ǊŜŜƭΦ 

§ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ aƻǝƻƴ Іоон όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǳƴŘŜǊ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ±ŀƭŜǊƛŜ .ǳƭƭƻŎƪΣ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǇŀǘƘǎ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ о ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
¢ŀȅƭƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ Іоом ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tǳǊŘƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ǘƘŀǘ ōƻǿ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іоон ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ·L± ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƳŜ н 
ά¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪέ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ό9ȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ά·L±Φ tŀǝƻΣ ²ŀƭƪǿŀȅ {ǳǊŦŀŎŜǎέ 
¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦΣ ǇŀǾŜǊǎΣ ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜΣ ŜǘŎΦύΦέ 
όwŜǾƛǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ά·L±Φ tŀǝƻΣ ²ŀƭƪǿŀȅΣ CƛǊŜ tƛǘ wŜƭŀǘŜŘ {ǳǊŦŀŎŜǎέ 
¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊŀǇƛŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛǘŜƳ м ƻǊ н ōŜƭƻǿΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦΣ ǇŀǾŜǊǎΣ ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜΣ ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 
ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ  
 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ  ²ŀƭƪ ǇŀǘƘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ   
нΦ  CƛǊŜ Ǉƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛƴƎǎκōŀƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ 
όŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ мс-Ŧƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜύΦ  ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ с ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ όƭƛƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜύΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ 

! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
§ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όaƛƪŜ [ŀtƭŀƴǘŜύ ς ¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƛǾƛŎ /ƭǳō tƭŀƴǘ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊ {ŀƭŜ ŀǘ WƻƘƴΩǎ CƭƻǿŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻƴ рκтκнлннΦ  ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ 
/ƭǳō ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ 
ŀǘ WƻƘƴΩǎ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƻƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƛƴƎƻΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ƻŶŎŜ ƻƴŎŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ .ƛƴƎƻ ƴŜǿǎ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ŎŀƴΦ 

§ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō όaŀǊȅ wŀƭŜƛƎƘύ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ό.ƻƻƪΣ /ƛǾƛŎΣ DŀǊŘŜƴΣ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎΣ 
!ǊǘΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎύ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 9ŀǊǘƘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅΦ 
/ƘŀǇŜƭ ό±ŀƭŜǊƛŜ .ǳƭƭƻŎƪύ ς ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ όр-фύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млŀƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
.ƻƻƪ /ƭǳō ό[ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊύ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
/ƻƻƪōƻƻƪ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎƻǇƛŜǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрлл ǘƻ ŀƴ 
9ŀǎǘŜǊƴ .Ǌƻǿƴ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō Ƙŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нлл /ƻƻƪōƻƻƪǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀǎ ƎƛƊǎΦ bŜǿ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ Dŀȅƭŀ CǊƛǘȊƘŀƴŘ ς ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ t¦/h ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ улл-сус-
тунсΦ 5ǳƪŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ 
ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ улл-рпп-сфллΦ  /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  {ǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ 5ǳƪŜ ƘŜƭǇǎ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ¢ƘŜ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ǳƪŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ƛǘΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀŎƪǳǇ 
ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ   
¢ƻƳ ²ȅŀǧ ς ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀǇǇŀǊŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ aǊΦ ²ȅŀǧ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŀǇǇŀǊŜƭ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŀǊŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅΦ 

¶ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ς ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ !ƛǊ .ϧ. ōȅ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ό.ƭǳŜ .ƻƻƪύΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ±ƻƴ²ŀƘƭŘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ϧ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ǊŀƴƪΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥнтŀƳΦ 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

                      нлнм aL5bLDI¢ {²La {/I95¦[9          thh[ Ih¦w{  
  
                       фΥллǇƳ- aƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ     
                                    C!aL[¸ {²La 
                     WǳƴŜ пǘƘΣ Wǳƭȅ нƴŘΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ 
                                    !5¦[¢ {²La 
                  WǳƴŜ муǘƘΣ Wǳƭȅ мсǘƘΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ 
 
            όtƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘύ 

          aƻƴŘŀȅ- ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ ǘƻ фΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ- {ǳƴŘŀȅ ϧ IƻƭƛŘŀȅǎ - ммΥллŀƳ- фΥллǇƳ 
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²w²{5 !ƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ пκмтκнлнм 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊƛŘƎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тǇƳΦ 
tǊŜǎŜƴǘΥ .ŜŀǊŘΣ .ǊƛŘƎŜǎΣ .ǳǎƪŜȅΣ IŀƎŜƴΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ wŜŘƛŎƪΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
hǘƘŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǘ {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 5ŀǾƛŘ tŀǧƻƴ ŀƴŘ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊƛŘƎŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ tŜǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ 
ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ с ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
{Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ŜŀǊŘ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
!ǘ тΥлрǇƳΣ .ǳǎƪŜȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ IŀƎŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ²w²{5 hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлнмΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
!ǘ тΥлфǇƳΣ .ǳǎƪŜȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜ ²w²{5 hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнмΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ tŀǧƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪ 
§ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
§ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜ 
§ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅ 
§ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥмлǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
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                                      ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς пκнсκнлнм 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŘƛŎƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŜŀǊŘΣ .ǳǎƪŜȅΣ IŀƎŜƴΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ wŜŘƛŎƪΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ {ǳǇǘΦ /ǳƭǾŜǊ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀƎŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмлκнм ²w²{5 ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀƎŜƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмтκнм ²w²{5 !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪύΥ bƻƴŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όWƻƘƴ .ǳǎƪŜȅύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ нр҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ 
ōǳƛƭǘ ǘƘǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ /5ǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ /ǳƭǾŜǊύΥ  
§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ п ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 ǎǘŀũ ƛǎ ōǳǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎΦ 
§ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ Ŭƭƭǎ ŀ ōƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ƳƛŘƎŜ ŜŀǝƴƎ ŬǎƘΦ 

§ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ǘŀǘŜ ōƛŘǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊǎΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘŜ /ƘŜǾȅ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀō пȄп ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

§ ¢ƘŜ ²w²{5 ƻŶŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ό{ŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΦ bŜǿ ƪƛŎƪǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 
ŘǊȅǿŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

§ ¢ƻǿŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ŜŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ мпл ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ¢ƘŜ ²th! ŀƴŘ 
²w²{5 ǿƛƭƭ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ 
§ aƻǝƻƴ Інлнм-лп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ŜŀǊŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²w²{5 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŀō ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷмоΣллл ǿƛǘƘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ рл҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

§ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ тǇƳ ǘƻ сǇƳΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

§ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ŜŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ aŀȅ ²w²{5 aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ омǎǘ ǘƻ ǘƘŜ нпǘƘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
§ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ŀtƭŀƴǘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ 
{ǳǇǘΦ /ǳƭǾŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀƴ ул҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 9t! ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ 

§ ¢ǊǳǎǘŜŜ IŀƎŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝŜǊ ƻŦ Ƨƻō ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǳǇǘΦ 
/ǳƭǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥомǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς рκуκнлнм 
*ϝ¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ уǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƴ ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŜŀǊŘΣ .ǳǎƪŜȅΣ IŀƎŜƴΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ  
     !ōǎŜƴǘΥ wŜŘƛŎƪ όŜȄΦύ            
aƛƴǳǘŜǎΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀȅōǊƛŀǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пκнсκнм ƳŜŜǝƴƎΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
.ŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκнсκнм ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪύΥ bƻƴŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όWƻƘƴ .ǳǎƪŜȅύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǎŜǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ нл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  
¶ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ мн ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 
¶ bŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀō ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǘƻǳǊ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ олǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ 5ŀǾŜ tŀǧƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 
пκмтκнмΣ {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀƴŘ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς WƻƘƴ .ǳǎƪŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς 
aƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ς {Ŏƻǧ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀƎŜƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥплŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

      

                    [!Y9 ²!¸bhY! !tt!w9[                

                                       {thb{hw95 .¸  
                     ¢I9 [!Y9 ²!¸bhY! /L±L/ /[¦.  
 
 
 
 
 
 

¢h {99 L¢9a{ Lb {¢h/Y hw ¢h t[!/9 !b hw59wΥ   
      /hb¢!/¢ W!/YL9 a!¢I9{ !¢ фот-нтм-мумн  
           hw ŜƳŀƛƭΥ ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

!5¦[¢ ς {L½9{ {Σ aΣ [Σ ·[ ό!55 Ϸн Chw н·Σ Ϸо Chw о·ύ   

¢-{ILw¢ мнΦлл 

Dh[C {ILw¢ муΦлл 

²ha9bΩ{ WhIbb¸ /h[[!w Dh[C нлΦлл 

{²9!¢{ILw¢ нлΦлл 

t¦[[h±9w Ihh5L9 нрΦлл 

½Lt Ihh5L9 олΦлл 

I!¢{κ±L{hw{ мнΦлл 

    

¸h¦¢I ς {L½9{ н ¢Iw¦ мс   

¢-{ILw¢ мнΦлл 

{²9!¢{ILw¢ нлΦлл 

t¦[[h±9w Ihh5L9 нрΦлл 

½Lt Ihh5L9 олΦлл 

/!b Yhh½L9{ Ϸм 9! hw с Chw Ϸр 
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                                   9ǳŎƘǊŜ {ŎƻǊŜǎ      

   

                ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-мΥллǇƳ                                    CǊƛŘŀȅ-тΥллǇƳ 
!ǇǊƛƭ мпǘƘ-  /ŀǊƻƭȅƴ {ƭŀǘŜǊ  сс  !ǇǊƛƭ фǘƘ-  .ƻō .ŜƛƎƘƭŜ  рт 

   .ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ  ср     YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ  рс 

!ǇǊƛƭ нмǎǘ-  [ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ  рт  !ǇǊƛƭ мсǘƘ-  ±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ  ср 

   {ƘŀǿƴŜŀ YŜƭŎƘ  рт     {ƘŀǊƻƴ /ƻǳŎƘ  со 

!ǇǊƛƭ нуǘƘ-  .ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ  тн  !ǇǊƛƭ ноǊŘ-   .ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ  ст 

   .ƻō .ŜƛƎƘƭŜ  рф     ±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ  ру 

aŀȅ рǘƘ -   /ŀǊƻƭȅƴ {ƭŀǘŜǊ  сн  !ǇǊƛƭ олǘƘ-   {ƘŀǊƻƴ /ƻǳŎƘ  рт 

   [ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ  рф     {ƘŀǿƴŜŀ YŜƭŎƘ  рн 

                                   .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ  рн 

        aŀȅ тǘƘ -  ±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ  ру 

           .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ  рс 

 

                Wǳƭȅ нлнм                    !ǳƎǳǎǘ нлнм 

нƴŘ- CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ {ǿƛƳ     сǘƘ- CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ {ǿƛƳ 

оǊŘ- ah¢D-wƛŎƘŀǊŘ [ȅƴŎƘ     тǘƘ- tƻƪŜǊ wǳƴ 

пǘƘ- CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ рY w¦bκ²ŀƭƪ    мпǘƘ- ah¢DΣ ±ƛƴȅƭ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ .ŀƴŘκ DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜ  

рǘƘ- aƻǊƴƛƴƎ {ǿƛƳ [Ŝǎǎƻƴǎ     нлǘƘ- !Řǳƭǘ bƛƎƘǘ {ǿƛƳ  

мсǘƘ- !Řǳƭǘ bƛƎƘǘ {ǿƛƳ     нуǘƘ- /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ŀƳǇŜǊ /Ǌŀǿƭ 

мтǘƘ- ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ 

нмǎǘ- .ŀǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

нпǘƘ-.ŀǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

нпǘƘ-/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ YŀǊŀƻƪŜ tŀǊǘȅ 

омǎǘ-/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŀǇ ¢ƘǊƛƭƭ .ŀƴŘ 
  EXCITING UPCOMING EVENTS!  

                                              2021 Swimming Lessons Schedule   

9ǾŜƴƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ- WǳƴŜ нмǎǘ-нпǘƘ Τ нуǘƘ-Wǳƭȅ мǎǘΦ ό!ƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ŀǘ рΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦύ 

CƛǊǎǘ aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǘ - Wǳƭȅ рǘƘ-уǘƘΤ мнǘƘ-мрǘƘ ϧ  

{ŜŎƻƴŘ aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǘ- Wǳƭȅ мфǘƘ-ннƴŘΤ нсǘƘ-нфǘƘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όLŦ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ƎƛǾŜ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦύ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ-   фΥллŀ- фΥпрŀ- όaǳŎƘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ŀƴŘ ƭŀǇ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǎǘǊƻƪŜǎύ  

.ŜƎƛƴƴŜǊ LL {ǘǳŘŜƴǘ- фΥпрŀ- млΥолŀ- ό/ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƅƻŀǘ ǿŜƭƭΣ Řƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊŀǿƭ ƻǊ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ƻƴ ōŀŎƪΣ ǝƳŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƭŀǇ ǎǿƛƳƳƛƴƎύΦ  

.ŜƎƛƴƴŜǊ L {ǘǳŘŜƴǘ-  млΥолŀ-ммΥллŀ- Lƴ ¢ƘŜ aŀƛƴ tƻƻƭ όbƻ {ǿƛƳƳƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ bŜŜŘŜŘύ  

.ŜƎƛƴƴŜǊ L {ǘǳŘŜƴǘ-  ммΥллŀ- ммΥолŀ -Lƴ ¢ƘŜ YƛŘŘƛŜ tƻƻƭ όbƻ {ǿƛƳƳƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ   

                                  Members - $40.00     Non -Members - $60.00  
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ώ²th! 9±9b¢{ ϧ a!wY9¢LbDϐΥ DLb! 5!{IϤ όфотύ ппс-онон ƻǊ όфотύ рмр-омлсΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƊŜŘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭΣ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ²ŀȅƴƻƪŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜΣ ƎŜǘ ƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƻǇƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
hŶŎŜΣ [ƻŘƎŜΣ wŜŎΦ/ŜƴǘŜǊΣ [ƻǳƴƎŜΣ ƻǊ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ϧ ²th! ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ aǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ƻƴ Wǳƭȅ оǊŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘ [ȅƴŎƘ .ŀƴŘ ŦǊƻƳ уǇƳ ǘƻ ммǇƳ Φ ²ŀȅƴƻƪŀ 
5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƻƴ Wǳƭȅ мтǘƘ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ сǇƳΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΗ 
²ŀȅƴƻƪŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ƻƴ ǘƘŜ {9/hb5 ¢¦9{5!¸ hC 9±9w¸ ahb¢I ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ [ƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ.ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ hƘƛƻϦ aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀϥǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ǇŀƎŜ ϧ мκн ǇŀƎŜ ŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нл ϧ 
нмΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ DǳƛŘŜϦΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ όфотύ-рмр-омлсΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όфотύппс-мтту ƻǊ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ Σ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ όфотύппс-онмпΦ  

                                                                                   [9¢ϥ{ YL/Y hCC {¦aa9w !¢ [!Y9 ²!¸bhY!Η  

ώ!w¢ /[¦.ϐΥ Wh!bb9 95²!w5{Ϥ όрмоύ рун-упуфΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳōΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦςмнΥлл ǇΦƳΦΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ млΥлл ς млΥол ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ млΥол ǘƻ мнΥллΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ς мнΥлл ǇΦƳΦ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ WǳƭƛŜ ²ŀƎƴŜǊΩǎ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ {ǘǳŘƛƻ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘΦ hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘǎΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ол ŜƴǘǊƛŜǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΗ IȅŘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ WǳƴŜ мфǘƘΦ  tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ .ŜŀŎƘ 5ŀȅΣ WǳƴŜ нсǘƘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ŀ ōƛƴ ƻǳǘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘ ŀ Řŀō ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ǘƘŀǘΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ōƛƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΦ  {ŀƴŘȅ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎΣ ²ƛƴŜ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ [ƛǾŜ aǳǎƛŎΣ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ YƛŎƪ ƻũ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ  {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥллΦ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ ŀǘ рΥллΦ  !ǳŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ŀǘ сΥолΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ ƻŦ WƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ  

ώ.hhY /[¦.ϐΥ W¦5¸ [9±9wahw9 - όфлуύ смф-уупфΣ 9ƳŀƛƭΥ ǎƧƭŜǾŜǊмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Υ  ¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴ 
WǳƴŜ у ŀǘ ммΥллŀƳ ƛǎ Ϧ{ǇƻƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘϦ ōȅ [ŀǳǊŀ .ǳǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ млΣ  /ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴΦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΥ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ϧ /ŀǊƻƭ [ŀtƭŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ŀƛǘƭȅƴ ²ƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ϸрлл ²ŀȅƴƻƪŀ 

.ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǊŜŀ IƛƎƘ-{ŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀȅ пǘƘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ .ƻƻƪ 
/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ϧ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ [ƛƴŘŀ ϧ /ŀǊƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜƭƭ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
9ŀǎǘŜǊƴ !ǊŜŀ IƛƎƘ-{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ŜȄǇŜŎǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ .ŜŀŎƘ 5ŀȅ-WǳƴŜ нсǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΦ !ǘ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅΣ Wǳƭȅ мтǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ŎǊŀƊ 
ƻǊ ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ±I{ ǘŀǇŜǎ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ōƻƻƪǎΦ /ƻƻƪōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмрΦллΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜǊΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛƊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΦ /ha9 WhLb ¦{Η LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ  
 

ώ/!atDwh¦b5ϐΥ ¢Lb! ¢!¸[hwϤ όфотύ ппс-нуутΥ /ŀƳǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ !ǇǊƛƭ мǎǘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ  ¢ƘŜ 

/!atDwh¦b5 a99¢LbD ǿƛƭƭ ōŜ  ŀǘ млΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ CLw{¢ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  
 

 

ώ/!atDwh¦b5 /haaL¢¢99ϐΥ /!L¢[¸b 5¦D!b Ϥ όфотύ-рмр-рпус Υ ¢ƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ŜǊōȅ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ WǳƴŜϥǎ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ Wǳƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ŘŀȅǎΣ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƴƻǿ ŎƻƴŜǎΣ Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴŘȅ ϧ ǇƻǇ ŎƻǊƴΦ ϧ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ŎǊŀǿƭ ǝŎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘΦ 
/ƘŜŀǇ ǘƘǊƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ Wǳƭȅ омǎǘΗΗ   
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ώ/L±L/ /[¦.ϐΥ aƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜ όфотύ суф-тслпΥ ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ aŀǊŎƘ-hŎǘƻōŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǾƛŎ ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ς Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  DƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  CƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !ǇǇŀǊŜƭ ς /ŀƭƭ WŀŎƪƛŜ aŀǘƘŜǎ ŀǘ όфотύ нтм-мумн ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƧŀŎƪƛŜммƳŀǘƘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !ǇǇŀǊŜƭ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŜǎǝǾŀƭ 5ŀȅ ƻƴ мт WǳƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƛƴƎƻ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ .ƛƴƎƻ ŘŀǘŜǎ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ώD!w59b /[¦.ϐΥ [h¦L{ a!¸{ Ϥ όфотύ нлр-тфмс Υ ¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ 
¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘΣ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ 
¢ǳǊǘƭŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǘ-ƭǳŎƪ ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƭǎƻ ŀǘ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƘƻƳŜŀƴŘƎŀǊŘŜƴǘƻǳǊΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳΦ  LŦ ǘƘŜ Ǉƻƴǘƻƻƴǎ Ŭƭƭ ǳǇΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 

ŎŀǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻǳƛǎ aŀȅǎ ŀǘ фотΦнлрΦтфмсΦ    
 

ώDh[C [9!D¦9ϐΥ ¢ha ²¸!¢¢Ϥ όфотύ нмо-мллфΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǇŜƴ ƭŜŀƎǳŜ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ ƻƴ 9±9w¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΥллŀƳΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ǘƻ I!±9 C¦bΗ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎΧ![[ !w9 ²9[/ha9Η 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ǉŀȅ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŦŜŜ ƻŦ ϷмлΦлл όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊǘύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ-ƘƻƭŜ ǊƻǳƴŘΦ    {99 ¸h¦ hb ¢I9 /h¦w{9Η  
 

 

ώI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϐΥ /!¢I9wLb9 .¦b5¸Ϥ όфотύ ппс-мттуΥ W¦b9Υ [ŜǘΩǎ ƪƛŎƪ ƻũ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ 
/ŜƴǘŜǊΗ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ a-¢I мнǇ-фǇΣ C-{¦b ммŀ-фǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ άYƛŘǎ !ŎǝǾƛǘȅ 
IƻǳǊέ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ άYƛŘǎ !ŎǝǾƛǘȅ IƻǳǊέ ǿƛƭƭ ōŜ м ƘƻǳǊκнȄ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ т-мп ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ ϝ[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ нл ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ά/ƻǳŎƘ ǘƻ рƪέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ¢κ¢I тΥмрǇƳ ŀƴŘ 

{!¢ млŀƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ рƪ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ DǊƻǳǇ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΗ tƛŎƪ ǳǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ¢ƻƴŜ ¢ƛǇ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ CǊƛŘŀȅ ǇƻǎǘǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǘǎΗ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ƛƴ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
IŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 

[!Y9 /haaL¢¢99ϐΥ  Cw!bY {YL5ahw9Ϥ όфотύ рмл-птффΥ ¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴŎŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ aŀǊŎƘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ нлнм [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ŀǎǎ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ  ǘƘŜ нлнм ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ- ƻƴ Wǳƭȅ мтǘƘΗ  

ώ[h¦bD9ϐΥ [!¦w! a/5h²9[[Ϥ όфотύ ппс-нлмнΥ ¢ƘŜ [ƻǳƴƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 
ōŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ WǳƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ 
ǳǎ ƻƴΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[²[ƻǳƴƎŜ Φ  
 

ώ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϐΥ {I!whb ²h[[Ϥ όрмоύ птт-тфтпΥ ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млŀƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ½hha ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ мтǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜ ǘƘŀǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  !ƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ¢ŀŎƻ 
hǎƻ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ōŜŜŦ ōǊƛǎƪŜǘ ǘŀŎƻǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻǘƘǎ ŦƻǊ ŀ н 
ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇΦ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ {ƘŀǊƻƴ ²ƻƭƭ ŀǘ рмо-птт-тфтпΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 
9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ /ǊŀƊ {Ƙƻǿ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ ŀƴŘ ŀ {ǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊΦ hǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ LŦ 

ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ  

ώ²!¸bhY! ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϐΥ b!b ²![9{- Ϥ όƴŀƴΦ ǿŀƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΥ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ wŜŎŀǇΥ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎƭŜŀƴǳǇ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ {ƘŀǿƴŜŜ 
²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳōΣ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΣ !Ǌǘ /ƭǳōΣ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳōΣ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƭǳōǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƪŜŜǇ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΗ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ŎƘŀƛǊ aƛŎƘŜƭƭŜ DƻƭŘŜƴΣ ²ȅƴŘƘŀƳ [ȅƻƴǎ wŜŀƭǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΗ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ .ŜŀŎƘ 5ŀȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŀ 5ŀȅΣ 
.ŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊŘōƻŀǊŘ wŜƎŀǧŀΗ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нсǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ рY wǳƴκ²ŀƭƪ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ Wǳƭȅ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘΦ tǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ WǳƴŜ мǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нмǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ  9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ   

 
ώ²5-рлΩ{ϐΥ YLa [h¦/Y{Ϥ όпсфύ ору-фуссΥ ¢ƘŜ ²5-рлΩǎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

https://lakewaynokahomeandgardentour.eventbrite.com/
http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
http://www.facebook.com/HealthandRecCenter
http://www.facebook.com/LWLounge
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[!Y9 ²!¸bhY! нлнм a¦{L/ hb ¢I9 Dw99b 
 

 

 

                                                              Richard Lynch Band  
                                              {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ оǊŘ-уΥллǇƳ- ммΥллǇƳ 

                                                            ²ƘŜǊŜΥ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻŘƎŜ   

                              /ƻƳŜ ϧ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ [ȅƴŎƘ ϧ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΗ  

                         aŜƳōŜǊǎ ϧ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ϧ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊΤ ŎƘŀƛǊǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ϧ ŎƻƻƭŜǊǎΗ  

                                                      /9[9.w!¢9 п¢I hC W¦[¸ ²99Y9b5 ²L¢I ¦{Η  

                                             ¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w  {thb{hw{ Chw ![[ ¢I9 {¦tthw¢Η 
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Lake Waynoka 

Lounge 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 

   Happy Hours - Mon., Tues., Wed. 6 pm to 9 pm    όIƻǳǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

  #ëåãñ æ÷ú 50$!4%$ íöæ÷úõàüí÷ö ÷ö üëå ,àñå 7àāö÷ñà ,÷ýöêå  &àãåá÷÷ñ øàêåǋ  

%ýãëúå 4÷ýúöàõåöü- %þåúā 4ýåûäàā- ȈǊȅȂøõ- 0óåàûå áúíöê à õàûñǍ  

 

                                                            The Winter Moon Murder  

                                            A Comic Murder Mystery at the Lounge  

                                                    About a Murder at the LOUNGE!  

          Can you guess who did it?  

          

                                              When:  Wednesday - June 2nd - 6:30pm  

                 Saturday - June 5th - 6:30pm  

                                               

                                                     Where: Lake Waynoka Lounge  

                                                         Tickets sold at the door.  

                                                   $3.00  per person or $5.00 for 2.  

                       Two shows - Two different endings  

 

 

                                                                                   

                                                                                       ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ 

                                                                                  ϷрлΦлл 

                         

                   

     

 

 

        {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǊƛŜǎ                           

                                                                                  ϷтлΦлл 

 

 

 

 

 

 

                                                         2021 Lake Committee  

                              Bass Tournament Schedule  

           Date           Take Off          Weigh -In  

                 WǳƴŜ мсǘƘ                     сΥллǇƳ                      фΥллǇƳ 

                  Wǳƭȅ нмǎǘ                     сΥллǇƳ                      фΥллǇƳ 

               !ǳƎǳǎǘ муǘƘ                     сΥллǇƳ                      фΥллǇƳ 

            {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ                     рΥолǇƳ                      уΥолǇƳ 

               Date              Take Off             Weigh -In  

                  Wǳƭȅ нпǘƘ                    ммΥллǇƳ                      тΥллŀƳ 

           {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ        тΥолŀƳ ƻǊ {!C9 [LDI¢                      оΥолǇƳ 

              hŎǘƻōŜǊ нƴŘ         тΥолŀƳ ƻǊ {!C9 [LDI¢                      оΥолǇƳ 
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¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎΣ DǊŀŘƛƴƎΣ 

/ƭŜŀǊƛƴƎΣ 5ŜƳƻΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ƻǊƪΦ  

 

Destination Park Dedication  
Hosted by 

 
 
 
 
 

wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

²ƛƴŜ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ ¢ŀǎǝƴƎ 

DƻƻŘ ²ƛƭƭ hũŜǊƛƴƎ 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ Ω!Ǌǘ ²ƻǊƪΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ 
²ƘŜƴ Υ CǊƛŘŀȅ Σ WǳƴŜ му 

пΥлл ǇƳ- {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ .ŜƎƛƴǎΦ 
пΥол-сΥол- WƻǊŘŀƴ aƛƭƭŜǊ .ŀƴŘ 
рΥлл ǇƳ- wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎΦ 
сΥол ǇƳ- !ǳŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎΦ 
²ƘŜǊŜΥ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ wƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘ 

      ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǊƻŎƪǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

                              ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƊ ƻǘƘŜǊǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

  ¢ŀƪŜ ŀ ǊƻŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴŜΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ 

                                                                                ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

         

     hƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΩǎ ƻǳǘƭƻƻƪΦ  
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                   CƛƴŀƴŎƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅΗ 

 

               5ŜŎƪǎΣ .ƻŀǘ 5ƻŎƪǎΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ  

                  ϧ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ /ƻƴŎǊŜǘŜΦ 

                               Wǳǎǝƴ [ƻƴƎ 

                              фот-рмр-нтру 

                            DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ hƘƛƻ 

               WǳǎǝƴψƭƻƴƎнлмлϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

                        /hb¢!/¢ a9 ¢h5!¸Η 
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 Iha9 a!Lb¢9b!b/9 
 Almost any job around your home!  

  ÅKitchen Remodel    ÅWater Heater  
  ÅBathroom Remodel    ÅVanity & Top  
  ÅRoof Repair/Replacement   ÅElectrical  
  ÅPressure Washing    ÅGutter Cleaning  
  ÅPainting     ÅWindows  

  ÅGarage Door & Opener   ÅPlumbing  

  ÅDeck & Dock Staining    ÅLaminate Flooring  

  ÅDeck & Dock Repair    ÅFloor Joist Repair  

  ÅInstall Tile     ÅDishwasher  

  ÅGarbage Disposal    ÅSump Pump  

  ÅSkylights     ÅStorm Doors  

  ÅCeiling Fans     ÅOutside Faucets  

  ÅLighting     ÅRange Hood  

  ÅFinished Basements    ÅLaundry Tub  

  ÅFull Home Remodel    ÅCommodes  

  ÅPartial Home Remodel   ÅVinyl Siding  

  ÅVapor Barrier    ÅFaucets  

  ÅExhaust Fan     Å& MUCH MORE  

 

Cell 937-515-7079  Office 937-446-4595  

             Matthew Meeker  

               Sardinia, Ohio 

 James Schroeder, Esq. 
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                          Shore -Line Erosion  

                              Drainage  

                               Concrete Work  

                               Gravel Hauling  

                                           &  

                         35 years of Excavating  
 

             

                              

   

     

                                           Commercial & Residential  

                        FULLY INSURED!   

 

                   CALL OR EMAIL TODAY!   

                         (937) -515 -3251  

                      don830@yahoo.com  

 Don's Lawn Service, LLC  
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